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O Scoala pentru Viitorul tau!

1.1. VIZIUNEA

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarii sociale si al dezvoltarii, iar pentru activarea acestui
motor este nevoie de schimbari fundamentale care sa faciliteze dezvoltarea unei societdti echitabile bazate pe
cunoastere.

Pornind de la aceasti idee, LICEUL TEHNOLOGIC ,MARIN GRIGORE NASTASE*“ TARTASESTI
isi propune sa stimuleze interesul tinerilor din zona de referinta pentru profesiuni in acord cu dinamica
acceleratd a pietei fortei de muncad prin diversificarea ofertei educationale, imbunatatirea demersului
pedagogic pentru stimularea creativitatii elevilor, introducerea metodelor si tehnicilor specifice societatii
cunoasterii in procesul de Invatamant, cresterea gradului de insertie al absolventilor in viata activa.

1.2. MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartdsesti, impletind pregatirea teoreticd cu cea practica,
educa elevii pentru viatd, dezvoltd o gandire stiintifica, abilitati, competente care fac posibilda formarea
elevilor ca buni cetdteni, capabili sd se integreze facil comunitatii i sa se adapteze la schimbdrile rapide care
au loc in jurul lor, adica — cu alte cuvinte- sa fie adaptabili Tn varii situatii generate de ritmul accelerat al vietii
secolului al XXI-lea.

1.3. SCURT ISTORIC

SCURT ISTORIC

Grupul Scolar Agricol Tartasesti a fost infiintat in
anul 1965, ca Scoala Profesionald de Mecanici
Agricoli, conform ordinului Ministrului Agriculturii
nr. 46/1965.

In anul 1979, Scoala Profesionala de Mecanici
Agricoli a devenit Liceul Agroindustrial Tartasesti,
avand urmatoarele profile: mecanica agricola,
prelucratori prin aschiere si electrotehnica.

Din 1990 si pana in 2017, unitatea scolara poarta
denumirea de Grupul Scolar Agricol Tartasesti si
functioneaza ca liceu tehnologic, cu profil tehnic si
profil resurse naturale si protectia mediului.




Tncepand cu 2017 denumirea unitatii de invatimant a devenit Liceul Tehnologic “Marin Grigore Nistase” din
Tartasesti, cinstind astfel memoria unui mare patriot si om de stiintd, care s-a nascut si a facut primii pasi in
viata in satul Tartasesti.

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”Tartasesti cuprinde forme de invatamant pentru liceu —
cursuri de zi dar si seral — filiera teoretica si filiera tehnologica si invatamant profesional, pregatind, cu sanse
egale, elevi provenind din zona de sud a judetului, mai exact absolventi de clasa a VIII-a ai scolilor din
comunele: Tartasesti, Brezoaiele, Slobozia Moara, Ciocanesti, Crevedia si Cosoba- jud Giurgiu dar si din
orasul Racari.
Invatamantul liceal prin filiera tehnologica forma de invatamant de zi si seral, ofera:
* Profil Resurse Naturale si protectia mediului cu specializarile:
-tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;
-tehnician agronom si tehnician horticultor.
e TInvatamant profesional de 3 ani:
- domeniul mecanica, calificarea profesionald mecanic auto;
- domeniul Turism si alimentatie, calificarea profesionalad bucatar si ospatar (chelnev) vanzator in unitati de
alimentatie.
e Invatimant dual de 3 ani:
- domeniul Turism si alimentatie, calificarea profesionala cofetar- patiser;
e Invatamant liceal prin filiera teoretica, forma de invatimant zi:
- Profil Umanist, speciliazarea filologie.

Beneficiind de un parteneriat acceptat de primariile comunelor: Tartasesti, Brezoaele, Slobozia Moara si
Ciocanesti si de IJP Rutiera, precum si de suportul Oficiului judetean de Consultanta Agricola, scoala califica
prin filiera tehnologica a invatdmantului liceal, cursuri de zi si seral, meseriile:

e tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;
e tehnician horticultor
e tehnician agronom

Au fost realizate cursuri de reconversie profesionald in colaborare cu Agentia Judeteand de Consultanta
Agricola.

Au fost realizate cursuri de reconversie profesionald in colaborare cu Agentia Judeteand de Consultanta
Agricola.

Incepand cu anul scolar curent, unitatea de invitimant a absorbit uUnitatea Scoala Gimnaziald
Tartasesti, avand in subordine 6 structuri arondate (Scoala Gimnaziala Tartasesti, Scoala Gimnaziala Béldana
Tartasesti, Scoala Primara Gulia Tartasesti, Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Tartasesti, Gradinita cu
Program Normal Nr. 2 ., Tepes Voda” Béldana Tartasesti si Gradinita cu Program Normal Gulia Tartasesti).

In anul scolar 2024-2025, au fost inscrisi 286 de elevi la cursuri de zi sau seral, liceu, Invatamant
Profesional si invatamant postliceal. In anul scolar curent, unitatea de invitimant scolarizaezi 785 de elevi,
cu un colectiv de cadre didactice format din 68 de persoane, personal didactic auxiliar format din 7 persoane
si un personal nedidactic format din 9 persoane.

In ultimii ani, baza materiald a scolii s-a transformat, s-a modernizat si s-a adaptat noilor oferte
educationale continand in prezent spatii de instruire si spatii auxiliare.

Realizarile scolii:

- centrala termica;

- constructia salii de sport;

- modernizarea toaletelor si a salilor de clasa.

- instalarea camerelor de supraveghere pe holurile liceului;

In anul scolar 2006-2007 prin finantare de la Guvernul tarii s-au dotat laboratoarele de fizica, chimie,
biologie, sala de sport si biblioteca scolii.

Un numar de 17 cadre didactice au participat la programul de formare PHARE 2006 prin Universitatea
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Valahia Targoviste, program cotat cu 90 de credite. In anul scolar 2017 un numir de 21 cadre didactice
au participat la progarmul de formare ,,Consiliere, dezvoltare personala si orientare in cariera
elevilor”. Un alt program la care au participat in anul 2018 un numér de 27 de profesori a fost
,Managent educational strategic’>. Tn anul 2019, 19 profeasori au finalizat cursurile ,Educatie
Antreprenoriala’® si ,,Consiliere si orientare privind cariera’. In anul scolar 2022-2023, 80% din
personalul didactic de predare a participat la cursuri de formare cu ar fi ”Profesor si parinte, AZI”, ,,Prof 111"
si ,,PROF IV”.

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitafi de intelegere in cadrul unor
contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si Invatare practica atat in cadrul formal
al scolii, cat si la agentul economic.

Liceului Tehologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti va fi recunoscut pe plan regional pentru:

e calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;
inalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev;
puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;
participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;
climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;
responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
managementul performant;
responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;
cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;
cultivarea unui comportament tolerant, democratic;
stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra n
echipa

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns la cererea de pe piata fortei de munca si cuprinde curriculum-
ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii /
curriculum de dezvoltare locald. Limbile straine studiate in scoald sunt: engleza si franceza.



1.4. ANALIZA EVOLUTIILOR SI A REZULTATELOR

A
PLANUL DE SCOLARIZARE ‘

Pentru anul scolar 2025-2026

invitamant profesional

Invatamant profesional cu

. Nr. clase mar levi

durata de 3 ani NI EEE
Domeniul mecanica 1 24
Domeniul turism si alimentatie 1 24

TNVATAMANT LICEAL - zi:

Ciclul inferior — filiera tehnologica — domeniile : protectia mediului, tehnician ecolog, tehnician agronom

Ciclul superior — cu specializarile:
Tehnician agronom

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

In anul scolar 2016-2017 am obtinut autorizatie de functionare pentru urmitoarele domenii:

(':\Ir: Filiera Domeniu | Calificare/specializare Nr. ordin Clasa/elevi
Tehnologica Turism si OMEN
1 | /invatamant . . Bucatar 45447/07.08.2017 1/28
o alimentatie
profesional ’
OMEN
45447/07.08.2017 1/28
Tehnologic/ Turism si Ospatar
2 | invatamant I tati (chelner)vanzator in | Acreditat in anul
profesional allmentatie unititi de alimentatie | scolar 2022-2023
cf. OME nr.
5079/ 17.07.2023

in anul scolar 2017-2018 am obtinut autorizatie de functionare pentru urmitoarele domenii:

é\llrt Filiera Domeniu Calificare/specializare Nr. ordin Clasa/elevi
Tehnologica Estetica si Frizer, coafor, OMEN
1 | /Anvatamant | igiena corpului manichiurist, 4968/31.08.2018 1/28
profesional omenesc pedichiurist
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OMEN
2 Teoretica Filologie Uman 4968/31.08.2018 1/28

in anul scolar 2018-2019 am obtinut autorizatie de functionare pentru urmitoarele domenii:

Scoala Administrator retele OMEN
1 T Informatica . . ... | 4675/31.07.2019 1/28
postliceala locale si de comunicatii
Scoala OMEN
2 DN Informatica Analist programator | 4675/31.07.2019 1/28
postliceala
< Sanatate si . . OMEN
3 Scoala asistenta Asistentmedical | yo75031 072019 | 1/28
postliceala L o generalist
pedagogica

INVATAMANT LICEAL - cursuri seral

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns la cererea de pe piata fortei de munca si cuprinde curriculum-
ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii/
curriculum de dezvoltare locald. Limbile straine studiate in scoala sunt: engleza si franceza.

Din analiza comparativd a numarului de elevi Inscrisi la clasele a [X-a liceu si numarul de absolventi pe
niveluri de instruire s-a constatat ca in fiecare an elevii au parasit scoala datorita lipsei de resurse financiare,
plecarii in strainatate a parintilor si elevilor, dezinteresului din partea elevilor si parintilor pentru educatie etc.

Tn anul scolar 2023— 2024 domeniul prioritar de pregitire — agriculturd — a nregistrat o stagnare in ceea ce
priveste interesul manifestat de absolventii claselor a VIII-a. Acest aspect este reflectat in planul de
scolarizare realizat in proportie de 75% (din 3 clase propuse, s-au realizat 2 in acest domeniu, clasa de liceu).

1.5. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

In anul scolar curent (2025-2026) situatia efectivelor de elevi este urmitoarea la inceputul anului
scolar:

Nr.crt Clasa Nr. elevi | Domeniu Specializare
1 Liceu zi Xl C 26 Resurse naturale si | Tehnician ecolog si
protectia mediului protectia calitatii mediului

3 Profesional IXA 12/ 14 Turism si alimentatie | Bucatar/ Ospatar (chelner)
vanzator in unitdti de
alimentatie

4 Profesional IX B 22 Mecanica Mecanic auto

5 Profesional XA 19 Turism si alimentatie | Bucatar/ Ospatar (chelner)

dual vanzator in unitati de

alimentatie

6 Profesional XB 23 Mecanica Mecanic auto

7 Profesional XC 14/ 15 Turism si alimentatie | Bucatar/ Ospatar (chelner)
vanzator in unitati de
alimentatie

8 Profesional XIA 14/ 12 Turism si alimentatic | Cofetar- patiser
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dual
9 Profesional XIB 19 Mecanica Mecanic auto
10 Liceu seral XD 20 Resurse naturale si | Protectia mediului
protectia mediului
11 Liceu seral XD 21 Resurse naturale si | Tehnician ecolog si
protectia mediului protectia calitatii mediului
12 Liceu seral X1l D 27 Resurse naturale si | Tehnician horticultor
protectia mediului
13 Liceu seral XIIE 28 Resurse naturale si | Tehnician horticultor
protectia mediului
TOTAL 316

1.5.1. REZULTATE OBSINUTE LA EXAMENELE DE

ABSOLVIRE

Rezultate obtinute la examenele de absolvire

= Examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4

= Bacalaureat




1.5.2. OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

Concursul de limba franceza pentru licee Tehnologice,etapa judeteana-editia:Le FLE pour les Lycees
Tehnologiques-mai 2025-Mentiune;-profesori indrumatori Raicu Anca Elena si Dobre Lavinia Raluca
Andreea;
Participanti:-Burlacu Denisa- clasa a X-a A-premiul Ill;
-Grigore Maria- clasa a X-a A-Premiul IlI;
-Dumitru Alexandru Valentin- clasa a X-a C-Mentiune;
-echipajul format din elevii Eseanu Maria, Voicu Alexandru, Negoescu Mihaela- clasa a Xl-a
C- premiul Il
Concursul National ,,Stiu si aplic”- Securitatea si sinitatea in munca se deprind de pe bancile scolii,
profesori responsabilili Gheorghe Corina Elena, Lia Alexandra si Toader Andreea Denisa:
- Constantin Alina si Turcea Petruta- clasa a XI-a C- mentiune
- Capan Marius si Velicu Costel lonut- clasa a X-a A, mentiune
Rezultate la concursuri scolare — an scolar 2024-2025

1. CONCURS PROFESIONAL
- Competitia WorldSKkills Cofetari patiseri si Brutari, profesori coordonatori Osan Cristina si
Proca Ruxandra, si Musat Ana si Gheorghe Corina:
- Stoica Mihai Alexandru, clasa a XI-a A- premiul I, calificare la etapa international (brutari)
- Tudorache losif Pavel, clasa a Xl-a A, premiul Il (brutari)- a facut parte din loctul national de
brutari al Roméniei
- Dumitrache Andreea lonela, clasa a X-a A, premiul 1l (cofetari)- a facut parte din lotul national de
cofetari al Romaniei
- Burlan Daniela Georgiana, clasa a XI-a A, premiul 1l (cofetari)- a facut parte din lotul national de
cofetari al Romaniei
2. Concursuri sportive
- Fotbal baiti locul II
- Fotbal fete locul I
- Tenis de masa baieti locul III
- Tenis de masa fete locul Il
- Cupa HAMBAL loul IV

La nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti, a existat preocuparea pentru
implicarea elevilor in concursuri scolare si extrascolare atat la nivelul scolii si al comisiilor metodice, cat si la
nivel judetean, national si international.

In cadrul liceului s-au obtinut diplome in urma implicarii elevilor in activitati scolare , in cadrul
concursurilor: ,,Eminesciana”, ,,Francophonie”, ,,Zilele Internationale ale Teatrului”

La nivel judetean, national si international implicarea elevilor si a profesorilor a fost rasplatita cu
numesoase premii:

26 SEPT. ZIUA EUROPEANA A LIMBILOR STRAINE;(CATEDRA DE LIMBI MODERNE:PROF.
RAICU ANCA ELENA, IONESCU FLORENTINA, DOBRE RALUCA LAVINIA ANDREEA);
30.09-04.10 SAPTAMANA PREVENIRII CRIMINALITATII( actiuni de prevenire a criminalitatii la nivelul
scolii impreuna cu Politia cmunei Tartasesti)

05 OCT. ZIUA MONDIALA A EDUCATIEI(CADRELE DIDACTICE);

09 OCTOMBRIE .ZIUA MONDIALA PENTRU REDUCEREA DEZASTRELOR (PROF.LIA
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ALEXANDRA)

25 OCT. ZIUA ARMATEI ROMANE (PROF.DE ISTORIE NICOARA LAURA,C.E.)

31 OCT. HALLOWEEN(CATEDRA DE LB. ENGLEZA si LB FRANCEZA);

SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE CU TEMA ¢ INTERCULTURALITATE SI
SPIRITUALITATE, ai prieteni ai sufletul mai bogat activitati specifice

16 NOV.ZIUA INTERNATIONALA A TOLERANTEI

NOIEMBRIE, ACTIUNE DESFASURATA IN PARTENERIAT CU 1J.P. DAMBOVITA -
COMPARTIMENTUL DE ANALIZA SI PREVENIRE A CRIMINALITATI, SI POLITIA ORAS
CU TEMA :,, PREVENIREA DELINCVENTEI JUVENILE SI VICTIMIZAREA MINORILOR’’;

20 NOV. ZIUA UNIVERSALA A DREPTURILOR COPILULUI

01 DEC. ZIUA NATIONALA A ROMANIEI (PROF: NICOARA LAURA).Pentru acest eveniment au fost
realizate planse de catre elevi ai scolii, s-au interpretat cantece specifice acestei zile si a fost depusa coroana
de flori la monumentul eroilor din oras.

01 DEC. ZIUA MONDIALA ANTISIDA (CADRELE DIDACTICE ,ELEVI, INVITATA:ASISTENT
MEDICAL )-ACTIVITATE DESFASURATA ANTICIPAT

10 DEC.ZIUA INTERNATIONALA A DREPTURILOR OMULUI;(CATEDRA DE ISTORIE)
»MAGIA CRACIUNULUI”’ — COLINDE (PROGRAM PREZENTAT DE ELEVI ATAT IN SCOALA. DE
MENTIONAT AICI ESTE FAPTUL CA PROGRAMUL A CUPRINS ATAT CANTECE ALE
ORTODOCSILOR CAT SI ALE ELEVILOR PENTICOSTALI).

ALTA ACTIUNE DEMNA DE MENTIONAT ESTE CA LA NIVEL DE LICEU ,CADRELE DIDACTICE
AU ORGANIZAT O COLECTA PENTRU A-I AJUTA PE COPIIl DEFAVORIZATI;ACESTIA AU
PRIMIT PACHETE CU ALIMENTE SUB DEVIZA ,,DAR DIN DAR SE FACE RATI’’;

EMINESCIANA”’ (CATEDRA DE LB. ROMANA SI CATEDRA DE LB. MODERNE);

24 1AN. ZIUA UNIRII PRINCIPATELOR ROMANE - ACTIVITATE DESFASURATA IN CADRUL
CATEDREI DE ISTORIE

24 februarie 2016 DRAGOBETELE

1 Martie -ZIUA MARTISORULUI

8 Martie —-ZIUA MAMEI

« UN MEDIU MAI CURAT, O VIATA MAI BUNA »

« SCOALA ALTFEL/ SAPTAMANA VERDE »

2 aprilie « ZIUA CARTII PENTRU COPII »

7 aprilie « ZIUA MONDIALA A SANATATII »

8 aprilie « ZIUA INTERNATIONALA A CRUCII ROSII »

9 mai « ZIUA EUROPEI »

19 mai- 22/23 mai « ZIUA PORTILOR DESCHISE »/ « ZILELE LICEULUI »

5 iunie « ZIUA MONDIALA A MEDIULUI »

« ULTIMUL CLOPOTEL »

Tot in cadrul acestei comisii am participat la activitdtile organizate pe baza parteneriatelor incheiate intre
institutii ale statului si Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti, la unele dintre acestea, liceul
fiind beneficiar), dupa cum urmeaza :

PROTOCOL DE COLABORARE INTRE ,,ASOCIATIA NATIONALA CULTUL EROILOR”
IPJ-DAMBOVITA- FORMATIUNEA RUTIERA , POLITIA COMUNA TARTASESTI-
COMPARTIMENTUL DE ANALIZA SI PREVENIRE A CRIMINALITATII;
M.A.l.-A.N.A. — CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE S| CONSILIERE ANTIDROG DAMBOVITA;
PAROHIA TARTASESTI,

In acest an scolar am avut de asemenea si alte responsabilitati/atributii:
-secretar al C.P.;
-responsabil C.E.

Rezultate la concursuri scolare — an scolar 2018-2019
1. Premiul 1l - ,Sanitarii priceputi,, - editia 2019
2. Premiul I - BURLACU OANA -, Natiunea a facut unirea,,
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Premiul Il - NEGREI ANDREEA - ,Natiunea a facut unirea,,
Premiul | - DUMITRESCU VLADUT - ,,Natiunea a facut unirea,,
Premiul | - MATEI VALENTINA ELENA - ,Natiunea a facut unirea,,
Premiul | - CUCULEA LIDIA -, Natiunea a facut unirea,,
Premiul | — ANDRONE FLORINA GEORGIANA -, Natiunea a facut unirea,,
Premiul | - PANDELE PETRUTA - ,,Natiunea a facut unirea,,
Premiul | - MIHALACHE SORINA ANDREEA - ,Natiunea a facut unirea,,
Premiul I - DOROBANTU CATALINA ANDREEA - ,,Natiunea a facut unirea,,
Premiul 11l - MATEI MARIA GEORGIANA -, Natiunea a facut unirea,,
3. Premiul Il - MATEI MARIA GEORGIANA - ,,MUGURII COLINDELOR,,
Diploma de participare - ,, MUGURII COLINDELOR,,
4. Mentiune — IONITA ALEXANDRA - etapa judeteana la concursul ,Le FLE pour les lycees
technologiques™’
Mentiune — PETRE CATALINA — etapa judeteana la concursul ,Le FLE pour les lycees
technologiques™’
5. Concursuri sportive
- Fotbal baieti locul II
- Fotbal fete locul 11
- Tenis de masa baieti locul I

- Tenis de masa fete locul |

Rezultate la concursuri scolare — an scolar 2019-2020

La nivelul Liceului Tehnologic ,Marin grigore Nastase” Tartasesti, a existat preocuparea pentru
implicarea elevilor in concursuri scolare si extrascolare atat la nivelul scolii si al comisiilor metodice, cat si la
nivel judetean,national si international.

In cadrul liceului s-au obtinut diplome in urma implicarii elevilor in activitati scolare, in cadrul
concursurilor: ,,Eminesciana”, ,,Francophonie”, ,,Zilele Internationale ale Teatrului”

La nivel judetean, national si international implicarea elevilor si a profesorilor a fost rasplatita cu
numesoase premii:
o ALEGEREA CONSILIULUI ELEVILOR;(RESPONSABILI: PROF. RAICU ELENA ,CONSILIER
EDUCATIV PROF.ANDREI ADRIANA );
o 26 SEPT. ZIUA EUROPEANA A LIMBILOR STRAINE;(CATEDRA DE LIMBI
MODERNE:PROF.IONESCU FLORENTINA, NITU ANGELICA);
o 30.09-04.10 SAPTAMANA PREVENIRII CRIMINALITATII( actiuni de prevenire a criminalitatii la
nivelul scolii impreuna cu Politia cmunei Tartasesti)
o 05 OCT. ZIUA MONDIALA A EDUCATIEI(CADRELE DIDACTICE);
o 09 OCTOMBRIE .ZIUA MONDIALA PENTRU REDUCEREA DEZASTRELOR (PROF.ANDREI
COSMIN)
. 25 OCT. ZIUA ARMATEI ROMANE (PROF.DE ISTORIE NICOARA LAURA,CONSILIER
EDUCATIV ANDREI ADRIANA,C.E.)
o 31 OCT. HALLOWEEN(CATEDRA DE LB. ENGLEZA si LB FRANCEZA);
o SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE CU TEMA *“ INTERCULTURALITATE SI
SPIRITUALITATE, ai prieteni ai sufletul mai bogat “activitati specifice
o 16 NOV.ZIUA INTERNATIONALA A TOLERANTEI
o NOIEMBRIE, ACTIUNE DESFASURATA IN PARTENERIAT CU 1J.P. DAMBOVITA -
COMPARTIMENTUL DE ANALIZA SI PREVENIRE A CRIMINALITATI, SI POLITIA ORAS CU
TEMA :,, PREVENIREA DELINCVENTEI JUVENILE SI VICTIMIZAREA MINORILOR’’;
. 20 NOV. ZIUA UNIVERSALA A DREPTURILOR COPILULUI(PROF ANDREI ADRIANA)
. 01 DEC. ZIUA NATIONALA A ROMANIEI (PROF: NICOARA LAURA ,ELENA GURAN).Pentru
acest eveniment au fost realizate planse de catre elevi ai scolii, s-au interpretat cantece specifice acestei zile si
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a fost depusa coroana de flori la monumentul eroilor din oras.
o 10 DEC. ZIUA INTERNATIONALA A DREPTURILOR OMULUI;(CATEDRA DE ISTORIE)
o »,MAGIA CRACIUNULUI"” — COLINDE (PROGRAM PREZENTAT DE ELEVI IN SCOALA. DE
MENTIONAT AICI ESTE FAPTUL CA PROGRAMUL A CUPRINS ATAT CANTECE ALE
ORTODOCSILOR CAT SI ALE ELEVILOR PENTICOSTALLI).
o ALTA ACTIUNE DEMNA DE MENTIONAT ESTE CA LA NIVEL DE LICEU, CADRELE
DIDACTICE AU ORGANIZAT O COLECTA PENTRU A-1 AJUTA PE COPIII DEFAVORIZATI,
ACESTIA AU PRIMIT PACHETE CU ALIMENTE SUB DEVIZA ,,DAR DIN DAR SE FACE RAI"’;
o EMINESCIANA (CATEDRA DE LB. ROMANA SI CATEDRA DE LB. MODERNE);
o 24 1AN. ZIUA UNIRII PRINCIPATELOR ROMANE - ACTIVITATE DESFASURATA IN
CADRUL CATEDREI DE ISTORIE
24 februarie DRAGOBETELE
1 Martie —ZIUA MARTISORULUI
8 Martie —ZIUA MAMEI
« UN MEDIU MAI CURAT, O VIATA MAI BUNA »
18-22 aprilie « SCOALA ALTFEL »
2 aprilie « ZIUA CARTII PENTRU COPII »
7 aprilie « ZIUA MONDIALA A SANATATII »
8 aprilie « ZIUA INTERNATIONALA A CRUCII ROSII »
9 mai « ZIUA EUROPEI »
19 mai- 22/23 mai « ZIUA PORTILOR DESCHISE »/ « ZILELE LICEULUI »
5 iunie « ZIUA MONDIALA A MEDIULUI »
« ULTIMUL CLOPOTEL »
Tot in cadrul acestei comisii am participat la activitatile organizate pe baza parteneriatelor incheiate intre
institutii ale statului si Liceul Tehnologic Tartasesti (la unele dintre acestea, liceul fiind beneficiar), dupa cum
urmeaza :
e PROTOCOL DE COLABORARE INTRE ,,ASOCIATIA NATIONALA CULTUL EROILOR
»REGINA MARIA” ST MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE;
e IPJ-DAMBOVITA-FORMATIUNEA RUTIERA , POLITIA COMUNA TARTASESTI-
e COMPARTIMENTUL DE ANALIZA SI PREVENIRE A CRIMINALITATII,
e M.A.L-AN.A. - CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE S| CONSILIERE ANTIDROG
DAMBOVITA,
e PAROHIA TARTASESTI.

In anul scolar 2022-2023, unitatea noastri scolard a adiugat in palmares participarea la concursurile
pe meserii, etapa judeteand, unde a fost obtinutd calificarea la etapa nationald pentru Ospatar (chelner)
vanzator in unitati de alimentatie, prin eleva Constantin Alina Maria. Alte premii obtinute de elevii nostri in
acest an scolar sunt: locul I si locul II la olimpiada pe meserii WorldSkills Romania, calificarile Cofetar-
patiser si Brutar- patiser- preparator produse fainoase, organizata de catre unitatea noastra si Puratos la Cluj-
Napoca, in februarie 2023, Tn cadrul programului Erasmus KA1+.
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1.6. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE S| ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

Procesul instructiv — educativ se desfasoara in cabinete, laboratoare si ateliere scolare. La nivelul scolii exista
urmatoarea dotare tehnica.

Baza materiala
14

12

10

Numar sali de Laborator de Laborator de Laborator de Numar

clasa din care: chimie informatica biologie cabinete

1 — Centru de Documentare si Informare - biblioteca scolara cu un fond de carte de peste 13200 volume.
1 atelier pentru pregatire practica agricold, sudura, mecanica.

1 parc auto format din:

1 tractoare

1 remorca

3 autoturisme Dacia Logan cu comanda dubla

1.7. RESURSA UMANA

In anul scolar 2023-2024 in unitatea scolara functionea cu un numar de 30 cadre didactice dintre care si
un specialist psiholog. Distributia pe grade didactice a personalului didactic era urmatoarea:

Distributia pe grade didactice a personalului
didactic

Debutanti -1

perniivar (T
Grad didactic Il _8
sraddidacict T



In anul scolar 2023-2024 scoala noastrd a reusit si demareze dotarea laboratorui intelligent SmartLab,
prin finantare PNRR.
In anul scolar precedent, 2022-2023, a fost acreditat si laboratorul de bucitari si ospatari.
Parcul auto al liceului a fost dotat cu 3 autoturisme pentru practica elevilor la orele de conducere si
a fost achizitionat un simulator auto.
In anul scolar 2024-2025 unitatea de invataimant a fost dotatd cu un laborator SmartLab, finantat prin
programul PNRR.

In anul scolar 2022-2023, distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Debutanti

Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic 1

|l

Cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru management educational, formarea competentelor
de utilizarea lectiilor in format digital, cursuri de formatori, mentori, masterat, stagii de formare profesionala
in spatiul european etc. ;

Cadrele didactice si-au sustinut examenele de definitivare, grad didactic 11 si | sau preinspectiile pentru
obtinerea acestora;

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite elevilor in
cadrul curriculum-ului de dezvoltare locala;

Actiunile cu caracter extracurricular sunt o prioritate pentru cadrele didactice;

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor si elevilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar prin organizarea de lectorate cu parintii.

1.8. REZULTATE FINANCIARE

a. Bugetul pe anul calendaristic 2016

Resurse din Buget local Buget de stat Venituri proprii
pentru

- cheltuieli de personal | 1243 6

-cheltuieli materiale 214 2

-RC + RK (reparatie) | 35 -
-cheltuieli de capital - -
-obiecte de inventar 5 -
-burse - 210
-ajutoare sociale - -




b. Executia financiar — contabild pe anul 2016:

Resurse din Buget local Buget de stat Venituri proprii
pentru
-cheltuieli de personal | 1239 6
-cheltuieli materiale 213 2
-cheltuieli de capital -
-obiecte de inventar 5
-burse - 190
-ajutoare sociale - -
Sursa contabilitate.
b. Executia financiar — contabild pe anul 2017:
Resurse din Buget local Buget de stat Venituri proprii
pentru
-cheltuieli de personal | 1685 13
-cheltuieli materiale 235 4
-cheltuieli de capital -
-obiecte de inventar 9
-burse 208
-ajutoare sociale -
Sursa contabilitate
a. Bugetul pe anul calendaristic 2018
Resurse din Buget local Buget de stat Venituri proprii
Proiect ROSE
pentru
- cheltuieli de personal | - 2025
-cheltuieli materiale 268 5 33
-RC + RK (reparatie) 28
-cheltuieli de capital -
-obiecte de inventar 7
-burse 223
-ajutoare sociale 13
b. Executia financiar — contabila pe anul 2018:
Resurse din Buget local Buget de stat Venituri proprii
Proiect ROSE
pentru
-cheltuieli de personal | - 2023
-cheltuieli materiale 261 5 31
-cheltuieli de capital - -
-obiecte de inventar 7 -
-burse 231
-ajutoare sociale 6

Sursa contabilitate.

1.9. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Invatamantul profesional si tehnic (TVET) trebuie sa contribuie prin oferta educationald si calitatea
formarii profesionale a absolventilor la realizarea unei cat mai bune insertii a acestora pe piata muncii, la
dezvoltarea durabila a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale. In acest sens,
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prioritatile nationale pe linia carora se Inscriu si activitatile derulate la nivelul Liceului Tehnologic Tartasesti
sunt:
e Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev si formarea competentelor-cheie
e Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri
e Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala
e Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala
e Formarea continua
e Asigurarea calitatii in educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionala a elevilor
Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei
Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare
Modernizarea bazei materiale a iInvataimantului profesional si tehnic
Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta
Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.
Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata
Asigurarea conditiilor optime pentru o reald integrare europeana

Prioritati

Prioritatea 1: Modernizarea bazei materiale in raport cu diversificarea ofertei educationale ( invataamantul
postliceal)

Prioritatea 2: Invatarea centrata pe elev (aplicarea de metode active de invatare in educatie);

Prioritatea 3: Extinderea si eficientizarea relatiilor comunitare si parteneriatelor la nivel local, national si
international.

Prioritatea 4: Promovarea imaginii scolii

Prioritatea 5: Asigurarea calitatii in activitatea scolii

Prioritatea 6:Perfectionarea cadrelor didactice

Obiective specifice Indicatori de realizare

1. Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite in
concordantd cu cererea previzionatd a pietei
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale | muncii

care sa raspunda cerintelor tehnologice in| 2. Cresterea cu 5 % a insertiei socio-
evolutie; profesionale a absolventilor TVET, pana in
2022.

3. Asigurarea continudrii studiilor, dupa
invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85%
din populatia de varstda scolara a judetului
cuprinsd in Invatamantul T ET

Obiective specifice Indicatori de realizare
Asigurarea unui inalt nivel de performanta al
cadrelor didactice care sa duca la
imbunatatirea  pregatirii  profesionale a
elevilor;

Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii
cu 10% pana in anul 2022.

1. Reabilitareca a 60% din numarul scolilor
Implicarea in activitdi de cooperare | TVET ale judetului pana in 2022.

europeand prin dezvoltarea de parteneriate cu | 2. Dezvoltarea bazei materiale a scolilor TVET
scoli din tiri europene, precum si in viata | din judet: toate scolile TVET sa aiba dotare
comunitatii. minimald conform domeniilor de calificare si
50% dintre acestea sa aiba dotare in concordanta
cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de
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pregatire.

Cel putin un parteneriat pentru formarea
profesionald in fiecare scoala IPT pentru fiecare
domeniu de pregatire.

Participarea cadrelor didactice din IPT la cel
putin un curs de formare profesionala continua,
anual.

Eficienta prin comunicare si informare,
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul
scolii

Asigurarea calitatii in activitatea desfasurata
la nivelul Liceului Tehnologic  Tartasesti
conformitate cu standardele la nivel national
Dezvoltarea orientarii si consilierii
profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele
superioare de educatie.

Extinderea serviciilor de orientare si consiliere
profesionala pentru toti elevii din invatamantul
IPT, pana in 2022.

PARTEA A Il = A. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Proiectii demografice
Proiectarea populatiei judetului DAmbovita, pana in anul 2025

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si structurii de varsta a populatiei
si pe grupe functionale (tdndra, adulta, varstnicd, feminind in varsta fertild, scolard si prescolard). Din punct de
vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea,
mortalitatea si migratia interna si externa.

Evolutia demografica recentd a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a
nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si sporului migratoriu la nivelul judetului pana in anul 2025.

Tab 2.1. Evolutia viitoare a populatiei judetului Dambovita in varianta medie pe sexe
- mii persoane

2003 2015 2025
Total | Masculin | Feminin | Total Masculin | Feminin Total Masculin | Feminin
539,3 263,8 2755 507,7 248,3 259 4 467,0 2277 239,3

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

Numarul populatiei judetului Dambovita este anticipat sa scada pana in anul 2025 cu aproximativ 72,3 mii
persoane fatd de anul 2003. Scaderea populatiei va fi moderata pana in anul 2015 (cu o medie anuala de -
0,5%) si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (-0,8%), principalul factor al acestei evolutii
fiind scaderea naturala.

Diferenta pe sexe se va mentine aproximativ la acelasi nivel, dar numeric va fi in continua scadere in 2025
populatia feminina va reprezenta 51,2% din populatia judetului fata de 51,1% 1n 2003.

Tab 2.2. Evolutia populatiei judetului DAmbovita pe grupe mari de varsti in anul 2003, 2015 si 2025

2003 2015 2025
mii pondere mii pondere mii pondere
persoane % persoane % persoane | %

Total 539,3 100,0 507,7 100,0 467,0 100,0

0 — 14 ani 95,0 17,6 73,7 14,5 59,8 12,8

15 — 64 ani 366,2 67,9 358,5 70,6 326,8 70,0

65 ani si peste | 78,1 14,5 75,5 14,9 80,4 17,2

18




Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

Datoritda mentinerii fertilitatii sub nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o
scadere semnificativa in perioada 2003-2025, de la 95,0 mii persoane la 59,8 mii persoane (-37,1%). Ponderea
tinerilor in totalul populatiei se va diminua la randul sau de la 17,6% la 12,8%.

Populatia adulta din judetul Dambovita va fi de 326,8 mii persoane in 2025 (cu 39,4 mii persoane mai putin
decat in 2003). Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in total populatie va
inregistra in prima parte a orizontului de timp proiectat o crestere usoara (de la 67,9% in anul 2003 la 70,6%
in 2015) dupa care va incepe o usoara scadere ajungand in anul 2025 la 70,0%.

In viitor procesul de imbatranire demografica va continua insa cu intensitati diferite. Populatia de 65 ani si
peste va scddea numeric pana in anul 2015 cu 2,6 mii persoane fata de anul 2003, in timp ce ponderea acesteia
in total va creste de la 14,5% la 14,9%. Dupa 2015 populatia varstnicd va creste atat numeric cat si ca pondere
in total (+2,9% si respectiv +2,3%).

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

In perioada 2003-2025 populatia de varsta scolard la nivelul judetului Dambovita se va afla pe o curbi
descendenta. Efectivele scolare se vor reduce cu circa 65,6 mii persoane (respectiv cu 40%) fata de anul 2003.
Sistemul de invatamant prescolar va fi confruntat cu o scadere continua a numarului populatiei in varsta de 3-
6 ani. Pana in anul 2025 vor fi cu 7,8 mii (-34,4%) copii mai putin decat in 2003, numarul lor ajungand la
14,9 mii persoane.

Tab 2.3. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2003, 2015, 2025

Mii persoane Modificari 2025/2003

2003 2015 | 2025 | absoluta (mii) | %
Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 22,7 19,3 14,9 -7,8 -34,4
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 55,8 40,9 34,7 -21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 48,7 -36,6 -42.9

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

In perioada 2003-2025 populatia de varsti corespunzitoare in invatimantul obligatoriu (7-14 ani) va cunoaste
o reducere de peste 21 mii persoane (37,8%) ajungand la mai putin de 35 mii persoane. Aceeasi tendinta este
anticipatd si pentru populatia de 15-24 ani, care poate continua procesul de invatamant in licee, scoli
profesionale, colegii si universitati, numarul acesteia urmand sd scadd cu peste 36 mii persoane (42,9%)
ajungand la 48,7 mii persoane n anul 2025.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2007, 2025

Mii persoane Modificari 2050/2007

2007 2050 | absoluta (mii) | %
Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 21,7 8,7 -13,0 -59,9
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 477 19,9 -27.8 -58,3
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 80,2 28,0 -52,2 -65,1

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2050, 1.N.S., 2010
2.2. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:
e sciaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendinta de lungd durata iar continuarea acestei
tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari probleme economico-sociale;
e densitate superioara mediei pe tara;
e scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
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spor natural negativ;

dominarea populatiei de nationalitate romana.

ponderea populatiei de etnie rroma 1n totalul populatiei regiunii depaseste ponderea acesteia la nivel
national.

profunzimea deteriordrii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului natalitatii si fertilitatii
si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor redresari a starii demografice a tarii.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatamantul TVET in localitatile cu populatie preponderent
de etnie rroma si inifierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

reducerea numarului populatiei active ;

deteriorarea raportului de dependentd economica;

reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra
intregii vieti economice si sociale.

Imbatranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care s
conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.

Cresterea populatiei pensionate inseamna:

dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populatiei
varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi,
centre comunitare de psihiatrie, unititi medico-sociale);

dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin asigurarea de
agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de estetica
si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si
alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul trangei de varstd 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin sprijinirea
unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune educatia si
formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Scéaderea populatiei scolare necesita:

restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;
dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul TVET a persoanelor
care provin din grupuri vulnerabile;

promovarea unei culturi a invatarii permanente;

asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie profesionala.

3. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
3.1. Principalii indicatori economici

3.1.1. Produsul intern brut(PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare. Analizand

proiectia cresterii PIB, se constatd ca in judetul
Dambovita acest indicator inregistreaza ritmuri susfinute
de crestere.

Fig.2.1.a

Produsul intern brut realizat in anul 2013 in judetul
Dambovita a fost de 11787,6 milioane lei (RON) preturi
curente, reprezentand 1,8% din produsul Tntern brut
realizat pe tara si 15,2% din PIB-ul pe regiune.

Valoarea adaugatd brutda (VAB) reprezintd valoarea nou
creatd (rezultatd din valoarea noilor produse si servicii
create minus valoarea consumului intermediar pentru
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producerea acestora).
Pentru scopurile analizei de fata este relevanta desprinderea unor concluzii din evolutia structurii VAB pe

sectoare  de  activitate  si
compararea structurii VAB la Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale  nivel

european, national si judetean. Regionale”, editia 2015

In judetul Dambovita rezultd o pondere semnificativi a VAB in industrie (35,3% - locul 2 in regiune, sub
media regionald,si peste cea nationald). Constructiile detin 3,6% din VAB, situandu-ne atat sub media
regionala cat si sub cea nationala (situeaza judetul pe locul 4 din regiune). Dintre servicii (51,0% din VAB) se
remarcd comertul cu ridicata si cu amanuntul, transporturile si depozitarea, hotelurile si restaurantele, atat
peste media regionala cat si cea nationala.

Fig2.1.b
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Sursa: Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Dambovita, 2016

Structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2013 a avut urmatoarele caracteristici:
-serviciile” au inregistrat, cea mai mare contributie la formarea valorii adiugate brute ; in anul 2013 la
aceastd componentd cea mai mare contributie si-au adus-o urmatoarele activitati: comert cu ridicata si cu
amanuntul, transport, depozitare si hoteluri si restaurante cu 21,3%;

industria a contribuit cu 35,3% din valoarea adaugata bruta totala;

agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 10,1% din valoarea addugata bruta totala;

constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 3,6% la formarea valorii adaugate brute.

In structura valorii adiugate brute pe ramuri de activitate in anul 2013 fati de anul 2009, au intervenit
urmatoarele modificari:

-cresterea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in industrie de la 29,9% in anul 2009, la
35,3% in anul 2013;

ponderea valorii adaugate brute realizate in agriculturd, vandtoare si silvicultura a scazut de la 11,6% 1n 2009
la 10,1% in 2013;

ponderea valorii adaugate brute realizatd in constructii a scazut de la 6,3% in anul 2009, la 3,6% in anul 2013;
ponderea valorii adaugate brute realizate in servicii s-a diminuat la 51.0% in 2013 fata de 52,2% 1n 2009;

3.1.2. Productivitatea muncii

Desi in scadere cu 13% fata de anul 2008, in 2009 productivitatea muncii la nivel regional, calculatad ca
valoarea PIB (la paritatea puterii de cumparare, PPC) raportata la totalul populatiei ocupate, reprezenta doar
35% din media UE-27. Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Sud Muntenia se situa Th 2009 la acelasi
nivel cu media nationald, ocupind pozitia a cincea, dupa Bucuresti-Ilfov, Regiunea Vest, Nord Vest si Centru.
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Cresterea productivitatii muncii intre 2000-2008 nu a fost singulara, toate tarile cu care Romania concureaza
direct Tnregistrand dinamici pozitive. Pe de alta parte, productivitatea muncii in Romania se afla sub media
europeand, in urma Croatiei, Macedoniei si Turciei, tari nemembre ale UE incd. Cu o productivitate atat de
scazuta, Romania nu poate gasi In exporturi principalul motor de relansare economica. Singurele tari din UE
care au inregistrat scaderi ale productivitatii muncii in 2009 au fost Romania, Lituania si Grecia, practic tarile
europene care au aplicat cele mai severe masuri anti-criza. Cum in cazul Romaniei aceste masuri au culminat
in 2010, ne asteptdm ca dinamica negativa a productivitatii sa fi continuat.

Evolutia productivitatii muncii la nivel national

Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 106.8 117.0 105.3 1103 1058 107.1 1059 107.6 94.6

sursa datelor http://www.insse.ro/cms/files/Web_IDD_BD/index.htm - Obiectiv 11. Cresterea
productivitatii muncii si imbunatatirea ratei de ocupare
www.bns.ro/fisiere.portal/barometru.ppt

3.1.3. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriald si pe clase de marime

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati in trei categorii de
intreprinderi: societati comerciale active, asociatii familiale, persoane independente. in perioada 2003-2009 se
constatd o crestere a numadrului de societati comerciale active inregistrata in special in sfera Intreprinderilor
mici si mijlocii si mai ales in zona serviciilor si constructiilor. Incepand cu anul 2010 se constati o scidere a
acestora pana 1n anul 2012, dupa care s-a reluat tendinta de crestere.

Tab. 3.1.3. Agenti economici activi, pe forme de proprietate

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014

Numar
Societati
comerciale 4560 5257 | 5820 | 6207 | 6881 | 7577 | 7361 | 6610 | 5976 | 6250 | 6455 | 6728
active

gf;’ﬁ‘lgtlg 6605 | 6711 | 4634 | 3008 | 2990 | 704 [639 |612 |618 | 1224 | 1171 | 1191
Persoane

. 3532 | 3531 | 3050 | 3478 | 3585 | 6169 | 6281 | 5949 | 5606 | 5990 | 5438 | 6124
independente

Din numarul total al societatilor comerciale active 36,9% functionau in comert, 12,1% in industrie, 9,9% in
constructii, 13,0% in transport si depozitare, 7,9% in activitati profesionale, stiintifice si tehnice, etc.

3.1.4. Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert, servicii §i alte activitati
La sfarsitul anului 2014 in judetul Dambovita functionau 6932 unitati locale active in industrie, constructii,
comert si alte servicii, reprezentand 1,3% din unitatile locale active ale tarii si 12.3% din unitati locale ale
Regiunii Sud. Din numarul total al unitatilor active, 37,9% functionau in comert, 12,5% in industrie, 9,7% in
constructii, 12,9% in transporturi, depozitare.
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Fig. 3.1.4. Evolutia investitiilor brute
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IMM -urile reprezentau 99,7% din numdrul total al unitatilor locale active. In cursul anului 2014, unitatile
locale active din industrie, constructii, comert, servicii si alte activitatii au realizat o cifra de afaceri de
13131,5 milioane lei (RON) preturi curente, reprezentand 3,5% din cifra de afaceri pe total tara si 9,6% din
cifra de afaceri pe Regiunea Sud. In judetul Dambovita, IMM-urile au realizat o cifrd de afaceri 9284,2
milioane lei (RON) reprezentiand 70,7% din total cifrd de afaceri a unitatilor locale active din judet. In totalul
cifrei de afaceri realizate de unitatile locale active, ponderea a fost detinutd de unitatile cu activitate de
industrie (47,8%), urmate de cele din comert (34,0%). Numarul mediu persoane ocupate a fost de 53720
persoane (75,5% in IMM-uri). Pe ramuri de activitate, 44,4% din numarul mediu total de persoane ocupate se
regaseau in total industrie (industrie prelucratoare, industria extractiva productia de energie electrica si
termica si distributia apei); 22,2% In comert, 6,7% in constructii, 26,7% 1n servicii.
In totalul investitiilor brute realizate in anul 2014 (1459,4 milioane lei RON preturi curente), IMM-urile au
detinut o pondere de 51,9% (756,9 milioane lei RON preturi curente). Datele analizate evidentiaza faptul ca
industria rdmane principalul sector in care s-au facut investitii brute cu o pondere a caror valoare variaza intre
61,5% in anul 2009 si 74,5% 1n anul 2014. Comertul se situeaza pe pozitia a doua cu o investiie brutd mult
mai mica decat industria (11,1% in anul 2009 si 7,3% in anul 2014). In acelasi timp, constructiile realizeaza
cel mai scazut nivel (2,6% in anul 2009 fata de 1,8% in anul 2014), desi au inregistrat un trend pozitiv in
perioada analizatda. Daca in industrie investifia brutd in anul 2014 s-a realizat in proportie de peste 48,1% in
intreprinderile mari, in celelalte sectoare (constructii, comert) investifia brutd s-a realizat cu precadere la
nivelul IMM-urilor.
3.2.2. Cercetarea - dezvoltarea
Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare. Din
pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legaturi cu mediul economic, neavand o contributie
semnificativid la dezvoltarea economicad regionald. In viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe
cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare, este necesara accelerarea procesului
de transfer tehnologic.
Tn perioada analizata (2009-2014) — v. Tab3.2.2, Judetul Dambovita a cunoscut o scidere a numarului de
cercetatori la 10.000 persoane ocupate civile, de la 18,7 Tn 2009 la 12,3 in 2014. Numarul de salariati in
activitatea de cercetare-dezvoltare din judet a scazut cu 35,9%.
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Tab 3.2.2.

Numirul salariatilor din | Nr.salariati in cercetare- | Totalul cheltuielilor de cercetare-
activititile = de  cercetare- | dezvoltare la 10000 pers. | dezvoltare
dezvoltare ocupate civile - Mii lei (RON) -

20 |20 |20 | 201|201 |201|20 |20 |20 |20 |20 |20 | 200 | 201 |201 |201 |201 |201
09 |10 |11 |2 3 4 09 |10 |11 |12 |13 |14 |9 0 1 2 3 4

42 139 |42 235 | 241 | 278 | 287 | 246 | 255
Romania 42 |06 |36 |426| 433|429 |50, | 46, | 50, | 49, | 50, | 51, | 690 | 346 | 683 | 272 | 477 | 566
0 5 3 74 |75 |63 |4 7 6 8 8 5 7 7 0 8 9 2

Regiunea 36 |35 |22 |323 (459|382 |31, (30,19, |27, |39, |34, |220 | 240 | 265 | 331 | 264 | 296

Sud

wd |76 |43 |53 |6 |5 |6 |7 |7 |5 |4 |3 |2 |772 751 |s42 |01 | 430 | 549
|36 |34 |36 18 |17, |18 | 17, | 16, | 12, | 136 | 147 |316 | 176 | 197 | 175

Dambovita | = | g |5 3583201232\ o7 g\ g g |5 |3 |44 |02 |18 |56 |90 |59

Sursa: Anuarul statistic al Roméaniei 2014 ;Baza de date TEMPO

3.2.3. Industria

Principala sursad de realizare a produsului intern brut, prezintd un grad ridicat de diversitate, bazandu-se pe
bogatia si varietatea resurselor naturale existente. Resursele naturale cuprind o gama importanta de bogatii,
constituite in principal din: zacdminte de titei, gaze naturale, carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare,
gresie.

Judetul Dambovita la nivel de regiune poate fi considerat un judet mediu industrializat.

Industria prelucratoare detine ponderea predominanta (peste 85%) in productia industriala a judetului

Structura productiei industriei prelucratoare pe activitati ale economiei nationale

2014 2015

) Fabricarea Fabricarea
Alte raronurl articolelor de ) Ind. articolelor de
19,5% Ind. imbracaminte Fabricarea ) Alimentary imbracaminte )
Eabncacs Alimentara 7 3% produselor Alte ramuri 4.8% 5,6% Fabricarea
produselor 4.5% ! chimice 20,2% ! altor produse
Fabricarea 1,8% din minerale

chimice
1,6%

L

altor produse
din minerale

nemetalice
10,5%

nemetalice
11,7%
Fabr{ijzarea Fabricarea Fabricarea Fabricarea Ind
) de masini, de de masini, TR T
ecgllgstr:;:gte utilaje, Ind. echipamente utilaje, 30.60,%
24 6% echipamente metalurgica electrice echipamente '
e 1,3% 29,5% 25 8% 0,7%

In anul 2015 in structura productiei industriei prelucratoare realizate, ponderea cea mai mare a detinut-
o industria metalurgica cu 30,6%, urmata de fabricarea de echipamente electrice cu 25,8%, fabricarea
altor produse din minerale nemetalice cul10,5%, etc.

Structura productiei industriei prelucritoare realizate in anul 2015 nu a suferit modificari
semnificative fata de anul 2014, cu exceptia cresterii ponderii fabricarii echipamentelor electrice la
25,8% de la 24,6% si a sciaderii ponderii fabricarii articolelor de imbracaminte la 5,6% de la 7,3%.

Industria extractiva se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, carbune si agregate minerale pentru
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constructii.

Judetul Dambovita produce energie electrica pe carbune (Electrocentrala Doicesti) si hidro (Complexul de
microhidrocentrale de la Dobresti si Scropoasa). Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionald (PDR)
2007-2013, o caracteristicd deosebitd a economiei regiunii si judetului este cd aici sunt reprezentate
aproape toate ramurile industriei .

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri industriale,
prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezinta una dintre politicile aducatoare de profit ce are efecte pozitive in plan regional,
inclusiv prin asigurarea de locuri de munca personalului disponibilizat din diverse sectoare de activitate,
precum si tinerilor rezidenti in aceste zone. Parcurile industriale existente la nivelul judetului au urmatoarele
locatii:

Parcul Industrial Moreni, jud. Dambovita (14 ha);

Parcul Industrial Mija, jud. Dambovita (82 ha);

Cele doua parcuri industriale constituite la nivel de judet se datoreaza existentei platformelor industriale ale
unitatilor de aparare care au putut fi reabilitate in vederea reorientarii industriilor si crearii de locuri de munca
pentru personalul disponibilizat.

Fig. 3.2.3. INDICII PRODUCTIEI INDUSTRIALE (CAEN Rev.2)

CAEN Rev.2
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CAEN Rev.2
Sursa: Anuarul statistic al jud. Dédmbovita, 2016

3.2.4. Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii §i mediu

Complexa si diversificatd Regiunea dispune de o retea de drumuri publice europene, nationale si
judetene cu o lungime de 12823 km (15,1% din totalul national) si o retea feroviara de 1251 km (11,6% din
reteaua nationald). Pozitionarea orasului Bucuresti In centrul regiunii, astfel incat nici unul dintre oragele
resedinta de judet nu se afla la mai mult de 120 de kilometri de capitald, asigura regiunii Sud Muntenia acces
rapid la principalul aeroport al tarii, Otopeni.

Infrastructura rutierd a judetului Dambovita Podurile cu lungime mabmare de 5 m
In anul 2009 Directia de drumuri si poduri a clasi ficats dinj udetul Dambovita

Consiliului Judetean Dambovita a contractat activitati
atat pe drumurile de interes judetean cat si pe cele de
interes comunal, cu lucrari in continuare din anul
2008, precum si la obiective noi programate in anul
2009 dupa aplicarea procedurilor legale de achizitie
publica.

BPoduripe DN L=3.5435 ml
OPoduripe DJ L=5.369.74 ml
mPoduripe DC L=3.0744 ml
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Fig. 3.2.4.b.

Structura drumurilor judetene pe tipuri
de im bracaminti (km)
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Teza structura drumurilor si podurilor clasificate conform
HG nr. 540/2000 in judetul Dambovita, cu completarile
ulterioare se prezinta astfel:

- drumurile nationale DN 1A, DN 71,DN 72, DN 72A, si
DN 61 aflate in administrarea Ministerului Transporturilor
au o stare de degradare avansata a partii carosabile iar
sectorul Glod —Cota 1000 apartinand DN 71, este afectat de
mai multe alunecéri de teren.

Reteaua rutierd judeteana si comunald de drumuri publice in anul 2009 fatd de anul 2002 a crescut atat ca
lungime, cu 105 km cat si numeric, prin clasificarea unor drumuri, fatd de anul trecut, implicand eforturi
suplimentare (financiare si fizice) din partea conducerii Consiliului Judetean Dambovita.
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Sursa: Directia de drumuri si poduri a Consiliului Judetean Dambovita
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DINAMICA
fondurilor totale aprobate si alocate CJD-ta
pentru lucrari si serviciide drumuri si poduri in
perioada 2000-2007

43,96

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— Fonduri totale 4396 mil.lei

Communiqué on enhanced European Cooperation in VVocational Education and Training for the period
2011-2020

(http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_en.pdf)

- Strategia Nationalda pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
(http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-2013-2020-2030)

- Strategia  Nationala de  Cercetare,  Dezvoltare si  Inovare 2014 - 2020
(http://www.research.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-2014-2020)

- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-
31 Anexal Strategia_de Ocupare.pdf)

- Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020

http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/Strategia_Nationala_de Competitivitate iunie_20
14.pdf

- Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

2009-2020
% Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020 (aprobata

in 2011) cu privire la crestere inteligentd realizabild prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare
sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei (Comisia
Europeand). Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune — directd sau
indirecta - cu formarea profesionald prin:

- Crestere inteligenta

1. Agenda digitala pentru Europa;
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2. Uniunea de inovare;
3. Tineretul in miscare;
- Crestere sustenabild
4. Resurse eficiente pentru Europa;
5. Politici industriale pentru era globalizarii;
- Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
Strategia formarii profesionale in Romania respecta principiile si instrumentele europene pentru
cooperare in VET - astfel:
- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite Transferabile
pentru VET

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO

- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European de
Referinta pentru Asigurarea Calitdtii in VET

http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/egavet ro.htm

Strategia ET 2020 stabileste in acest context obiective strategice pentru urmatorul deceniu, incluzand
formarea profesionala initiala (IVET) si formarea profesionala continua (CVET) — cu viziunea ca sistemele de
formare profesionald sa devind mai atractive, relevante, orientate catre carierd, inovative, accesibile si
flexibile — in raport cu situatia din 2010.

Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionald in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevantd, pe baza carora fiecare
stat membru si-a stabilit propriile tinte:

2005 | 2009 [2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2020 | 2020
Rata de ocupare 2/30-64ani) 636 |635 |633 [628 |638 |639 |70 75
— :
ﬁ:;t;udreiep:;'z‘l’i'f (/;8_24ani) 196 [166 |184 |175 |17.4 |17.3 |11.3 |10
i 1i N 0,
Eizﬁmcﬁ“nﬂrt'ggf;' n (/;0_34 ani) | 114 168|181 |204 | 218 | 228 |267 |40
Participare in LLL (()/;5-64ani) 1,6 1,5 1,3 1,6 1,4 2 12 15

Sursa: Eurostat, actualizare: 15/06/2014

Unul dintre cele mai relevante rapoarte care prezinta indicatori relevanti pentru o planificare strategica
bazata pe evidente este 'CEDEFOP: On the way to 2020: data for vocational education and training policies.
Country statistical overview update 2013'. Documentul permite realizarea unor comparatii intre
performantele statelor membre, deosebit de utile in stabilirea tintelor realiste, pentru perioada de programare
stabilitd, si a actiunilor suport prin care aceste tinte se pot realiza.

Pentru Romania, documentul evidentiazd o serie de aspecte relevante, care fundamenteaza partea de
analiza si de prognoza:

Date statistice validate privind atractivitatea, accesul si flexibilitatea formarii profesionale
- Ponderea tinerilor inscrisi in formare profesionald initialda (IVET) este relativ mare, 63,1% in
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comparatie cu 50,3% media europeand (2011);

- Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti (LLL) a fost in
2012 de 1,4%, mult sub valoarea europeana de 9%;

- se observa cd persoanele somere au disponibilitate mai redusd de participare la programe de LLL,;

- Ponderea angajatorilor care au oferit programe de formare profesionald continud (FPC) in 2010 a
fost de 24% fata de 60% nivel european;

- Rata de participare a angajatilor la programe de formare profesionala continud a fost de 18% fata de
38% la nivel european;

- Rata de participare in formarea la locul de munca (on-the-job training) este de 10% fata de 21%
media europeana

Comparand datele pentru Romania cu media europeana, in evolutie se observa ca diferentele cresc,
insemnand o inrautatire a situatiei, relativ la media europeana.

Date statistice privind investitii, dezvoltarea de competente, relevanta in raport cu piata muncii

- Ponderea tinerilor (30 - 34 de ani) cu nivel de educatie tertiar in VET (ISCED5Db) este de 1,8%, mult
sub media europeana de 8,6%;

- Investitiile intreprinderilor pentru formarea profesionald continud, ca pondere a costurilor cu forta de
munca (labour cost) este de 0,4%, jumatate fatd de media europeana;

- Avem un rezultat peste media europeand privind numarul de limbi strdine in invatimantul secundar
superior, fiind de 1,9 fata de valoarea europeana de 1,2;

- Rata de angajare a absolventilor de IVET (varsta de 20 - 34 de ani) pentru nivelele ISCED 3-4 este de
82,1%, peste media europeana de 79,1%;

- Datele aratd ca absolventii de IVET au sanse mai mari de angajare in raport cu absolventii de
invatamant general, desi rata de angajare de 4,1% ramane in urma valorilor europene de 5,6%;

- Rata de pardsire timpurie a scolii de 17,4% este peste media europeand de 12,8%, cu tinta nationald
asumata de 10%;

- Cu toate cd ponderea tinerilor din Tnvatamantul superior a crescut semnificativ de la 12,4% in 2006 la
18,1% 1n 2010, respectiv 21,8% in 2012, valorile rdman in urma celor din Europa, unde tinta asumata este de
40%,;

- Rata de angajare a populatiei (20 - 64 de ani) este de 63,8%, sub media europeana de 68,5%, in raport
cu tinta de 75%;

- Ponderea tinerilor in situatie de parasire timpurie a scolii este de 20,4%, peste media europeand de
17%, iar rata de angajare a tinerilor (20 - 34 de ani) de 11% este sub valorile europene de 14,5%.

% Strategia Lisabona promoveaza cooperarea dintre statele membre, sustine si completeaza
actiunea lor in anumite domenii ale educatiei si formarii profesionale orientate in special pentru:
v facilitarea mobilititii studentilor/elevilor si a cadrelor didactice;
v dezvoltarea cooperarii dintre scoli si universitati;
v stimularea invétarii limbilor straine;
v imbunatatirea recunoasterii diplomelor calificarilor si competentelor in scop academic sau
profesional;
v" dezvoltarea invatdimantului deschis si la distanta
% Comunicatul de la Bruges privind consolidarea cooperirii europene in educatie si formare
profesionald pentru perioada 2011-2020 propune pana in 2020:
v' internationalizarea VET prin cooperarea internationala intre institutii pentru:

- incurajarea unor noi abordari pentru predare si invatare,

- elevi mai bine pregatiti intr-un cadru international,

- profesori cu posibilitdti de colaborare cu colegii din strdinatate,

- cresterea capacitatii institutiilor de educatie si formare profesionald de a atrage
persoane care invatd din alte tari europene si din tari terte, oferindu-le educatie si
formare, precum si facilitind recunoasterea competentelor acestora.

v' Oportunitati substantial sporite de mobilitate transnationalad a elevilor si profesionistilor in
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domeniul EFP
v" Cresterea substantiald a mobilitatii transnationale a cursantilor si a cadrelor didactice din cadrul
EFP si recunoasterea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in strainatate
Prioritati europene ale formdrii profesionale

1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunatitirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise:
- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii,
- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;
- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent
Masuri:
1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si EQVET,
2. Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare);

2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formirii profesionale
Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in politicile
educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii viefi in vederea realizarii urmatoarelor 2
obiective:

1. Promovarea simultand a echitdtii performantei afacerilor, competitivitatii si inovarii (dublul rol al

2. Facilitarea posibilitatii ca cetatenii sd poatd dobandi acele competente necesare schimbarii unui loc de
munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale

Masuri:
1. Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:
1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care parasesc
timpuriu scoala §i care au nivel de calificare scazut;
1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul §i participarea la VET;
1.3. Promovarea VET in rdandul elevilor, parintilor, adultilor;
1.4. Imbunatdtirea consilierii si orientdrii pe parcursul intregi viefi. Presedintia Franceza va promova o
hotarare cu privire la Consilierea pe parcursul intregii vieti
2. Masuri la nivelul sistemului VET
2.1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET
2.2. Imbundtatirea permeabilitatii sistemului VET §i a continuitatii invatarii din VET in invdtamantul
superior
2.3. Promovarea participarii active in ENQAVET
2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)
2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante §i rezultate ale cercetarilor

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii
Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali pentru

......

Masuri:
1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul de
muncd avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala

4. Cresterea contributiei Invatdmantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET
Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET,
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invatdmantul secundar teoretic si invatamantul superior

Masuri:
1. Imbundtdtirea cooperdrii europene in VET
2. Asigurarea implementarii §i monitorizarii Procesului Copenhaga
3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

5. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale.
Priorititile Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020):

»  Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor domenii de
competenta ridicatd in care existd avantaje comparative reale sau potentiale si care pot contribui semnificativ
la PIB. Prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori, aceste domenii pot
asigura, inclusiv in dimensiunea lor regionala, competitivitatea pe lanturile de valoare adaugatd regionale
si/sau globale. Domeniile de specializare inteligentd identificate si sustinute prin SN CDI 2020 sunt
urmatoarele: bioeconomia; tehnologia informatiei si a comunicatiilor; spatiu si securitate; energie, mediu si
schimbari climatice si eco-nano-tehnologii si materiale avansate.

> Prioritatile cu relevanta publica vizeaza investirea de resurse si de creativitate in domenii in
care cercetarea si dezvoltarea raspund unor nevoi sociale concrete si presante. Aceste priorititi presupun
dezvoltarea capacitatii sectorului public de a scana spatiul tehnologiilor noi si emergente si de a solicita solutii
inovatoare de la operatorii CDI publici si privati. Prin SN CDI 2020 sunt sustinute urmatoarele prioritati cu
relevanta publica: sanatate, patrimoniu si identitate culturala, respectivtehnologii noi si emergente.

>  Cercetarea fundamentali rimane prioritara in cadrul strategiei lansate de MEN. In timp ce in
domeniile prioritare anterioare se urmareste cu precadere cresterea relevantei si impactului activitatilor de
cercetare si inovare pentru dezvoltarea competitiva a mediului economic si pentru cresterea calitatii vietii
sociale, cercetarea fundamentald stimuleaza investigarea in domenii de frontierd ale cunoasterii stiintifice.
Sunt vizate atat stiintele de baza (matematica, fizica, chimie, ca si stiintele vietii, ale naturii §i ingineresti),
dar si discipline umaniste si socio-economice, urmarindu-se atingerea nivelului de calitate si vizibilitate
propriu standardelor internationale pentru productia stiintifica.

Programul Operational Capital Uman (PO CU) stabileste prioritatile de investitii, obiectivele specifice si
actiunile asumate de citre Romania in domeniul resurselor umane, continuand astfel investitiile realizate prin
Fondul Social European in perioada 2007-2013 si contribuind, totodata, la atingerea obiectivului general al
Acordului de Parteneriat (AP 2014-2020) - implicit al Fondurilor Europene Structurale si de Investitii din
Romania, si anume, de a reduce disparitdtile de dezvoltare economica si sociald dintre Romania si Statele
Membre ale UE..

Obiectivele specifice ale PO CU sunt:

.....

mediului de afacer;
- Disponibilitatea competentelor si a expertizei, in corelare cu nevoile pietei muncii;
- Incluziunea sociald si combaterea saraciei;
Ocuparea fortei de munca
Interventiile propuse in cadrul POCU vor contribui la indeplinirea obiectivului general stabilit prin AP
2014-2020, la atingerea tintelor asumate de catre Romania prin Programul National de Reforma, precum si la
implementarea eficienta a strategiilor relevante din domeniul, prin:
v" Cresterea ocuparii tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16 - 24 ani, inregistrati la Serviciul Public de
Ocupare
v' Imbunititirea competentelor tinerilor NEETs someri, inregistrati la Serviciul Public de Ocupare
v" Functionarea mecanismului national integrat de sprijin care vizeaza identificarea si inregistrarea la
Serviciul Public de Ocupare a tinerilor din categoria NEETS
v Cresterea ocupdrii somerilor si a persoanelor inactive, cu accent pe somerii pe termen
lung, lucratorii varstnici (55-64 ani), persoanele din randul minoritatii rome, persoanele cu
dizabilitati, persoanele cu nivel redus de educatie, persoanele din mediul rural in special cele din
agricultura de subzistentd si semisubzistenta

v" Imbunatitirea competentelor somerilor si a persoanelor inactive, cu accent pe somerii pe termen lung,
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v

lucratorii varstnici (55-64 ani), persoanele din rdndul minoritatii rome, persoanele cu dizabilitati,
persoanele cu nivel redus de educatie, persoanele din mediul rural in special cele din agricultura de
subzistenta si semisubzistenta
Cresterea ocupadrii prin incurajarea antreprenoriatului si a infiintarii de intreprinderi
Sustinerea intreprinderilor, pentru a se adapta schimbarilor mediului de afaceri, cu accent pe
sectoarele prioritare cu potential competitiv identificate conform Strategiei Nationale de
Competitivitate si Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare
Actualizarea cunostintelor, competentelor si a aptitudinilor angajatilor din intreprinderile din
sectoarele prioritare cu potential competitiv identificate conform Strategiei Nationale de
Competitivitate si Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare
Cresterea calitatii, diversitatii si gradului de cuprindere a serviciilor oferite de Serviciul Public de
Ocupare, inclusiv prin externalizarea unora dintre servicii catre furnizori privati

Incluziunea sociala, reducerea sariciei si combaterea oricaror forme de discriminare

Interventiile propuse in cadrul PO CU vor contribui la indeplinirea obiectivului general stabilit prin AP
2014-2020, la atingerea tintelor asumate de catre Romania prin Programul National de Reforma, precum si la
implementarea eficienta a strategiilor relevante din domeniul, prin:

v
v
v

v
v

Reducerea numarului persoanelor aflate in risc de sdracie si excluziune sociald, prin implementarea
de masuri integrate, cu accent pe comunitatile marginalizate

Cresterea numaruli de persoane apartinand grupurilor vulnerabile care au depasit situatia de
vulnerabilitate

Dezvoltarea economiei sociale si promovarea antreprenoriatului social Imbunititirea calitatii si
accesului la servicii sociale

Imbunititirea calitatii si accesului la servicii de asistentd medicala

Asigurarea tranzitiei de la sistemul de ingrijire de tip institutionalizat catre servicii oferite la nivelul
comunitatii

Educatie si competente

Interventiile propuse in cadrul PO CU vor contribui la indeplinirea obiectivului general stabilit prin AP
2014-2020, la atingerea tintelor asumate de catre Romania prin Programul National de Reforma, precum si la
implementarea eficienta a strategiilor relevante din domeniul, prin:

v

v

Cresterea accesului si participarii la invatamantul ante-prescolar si prescolar de calitate, in special
pentru categoriile dezavantajate de copii.

Stimularea accesului si participarii la invatamantul primar si secundar de calitate si de prevenire a
abandonului scolar, in special pentru categoriile dezavantajate de copii/elevi.

Diversificarea oportunitatilor de revenire in sistemul educational a copiilor/tinerilor (cu varsta pana in
24 de ani) care au pardsit prematur scoala prin extinderea programelor de tip a doua sansd, inclusiv
prin asigurarea accesului la programe de calificare profesionala

Imbunititirea sistemului pre-universitar de educatie prin  actualizarea, validarea si implementarea
unei oferte curriculare de calitate

Cresterea  accesului si participarii la invatamantul tertiar, in special pentru persoane cu oportunitati
reduse (categorii netraditionale de studenti, persoane din mediul rural, persoane cu CES, persoane de
etnie roma, persoane provenite din medii socio-economice defavorizate etc.).

Imbunatatirea calitatii invataimantului tertiar la nivel de sistemsi institutii de invitimant in
concordanta cu cerintele pietei muncii

Imbunititirea eficientei invatimantului tertiar la nivel de sistemsi institutii de invatimant in
concordantd cu cerintele pietei muncii, in special in sectoare economice cu potential de crestere prin
consolidarea parteneriatelor dintre universitati si mediul academic si de cercetare si companii
Cresterea accesului si participarii la programele de invatare pe tot parcursul vietii, in special in randul
persoanelor necalificate, cu un nivel scazut de educatie si calificare, inclusiv din categorii
dezavantajate, care sd ofere inclusiv oportunitatea recunoasterii si certificdrii rezultatelor invatarii.
Consolidarea capacitatii sistemului de educatie si formare profesionald in vederea asigurdrii calitdtii si
relevantei programelor de formare profesionald initiald si continud pentru piata muncii

Consolidarea capacitdtii furnizorilor de educatie si formare pentru a dezvolta si implementa programe
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de calitate, relevante pentru piata muncii, in special prin stimularea parteneriatelor cu mediul de
afaceri pentru sectoarele prioritare identificate prin Strategiei Nationale de Competitivitate

Alte Programe Operationale care au relevanta pentru educatie si formare profesionala:

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS CCE) care in cadrul Axei
prioritare 3 “Tehnologia Informatiei si Comunicarii” pentru sectoarele privat si public permite
sustinerea unitatilor scolare pentru construirea de retele broadband pentru scoli primare, gimnaziale si
licee.

- Programul Operational Regional 2007-2013 (POR), care in cadrul Axei Prioritare 2 ,,imbunititirea
infrastructurii sociale”, permite reabilitarea /modernizarea/dezvoltarea/ echiparea infrastructurii
educationale preuniversitare, universitare si a celei pentru formare profesionala continua

Concluzii din analiza ofertei IPT curente

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza colaborarii

scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul
in zona;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor;

- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul urmator de
calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Se vor avea 1n vedere si reperele de analiza rezultate din observatiile punctuale privind structura ofertei pe

domenii de pregatire si calificari.

6. Evaluarea Progresului in Implementarea PLAI

PLAI a fost supus unui proces de monitorizare, in cadrul caruia activitatile s-au axat in principal pe
analiza PLAI, a fiselor de autoevaluare la nivel de obiectiv specific, a fiselor de monitorizare internd a PLAI,
insotite de informatii suport in conformitate cu formatul prestabilit prin machetele solicitate cu sprijinul
secretarului CLDPS. Formularea concluziilor s-a concretizat in observatii si recomandari pentru unele
activitati sau masuri de realizare a obiectivelor si se regdsesc materializate in fisele de monitorizare a
obiectivelor. Pentru fiecare obiectiv din PLAI s-a urmarit identificarea indicatorilor relevanti care sa
informeze 1n legatura cu progresul nregistrat conform planului de actiune.

Actiunile care au inregistrat un progres bun sunt:
Obiectivul 1.1: Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea in scolile din
sistemul TVET a calificarilor de nivel 2-3 si 3- 4 din domeniile identificate ca prioritare la nivel judetean;
Obiectivul 1.2: Evaluarea continud privind cererea de pregitire profesionali in raport cu dezvoltarea
pietei muncii si cu tendintele de dezvoltare economica pentru adaptarea planificarii educationale la nevoile
locale judetene
Masura/Actiunea:

1. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu particularitati specifice judetului
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
PLAI actualizat
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
PLAI a fost actualizat
Maisura/Actiunea:

2. Actualizarea anuald a PAS in concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI pentru toate scolile IPT

din judet

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
PAS- uri ale unitatilor scolar IPT actualizate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
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Toate scolile IPT au actualizat PAS.
Masura/Actiunea:
3. Dezvoltarea unor retele tematice la nivel judetean pe problematica specifica scolilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Retele scolare tematice la nivel judetean
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Au fost realizate retele tematice privind asigurarea calitaii, revizuire PAS, organizate in scopul planificarii
ofertei educationale, create 1n jurul unor scolii coordonatoare din regiune.
Masura/Actiunea:
Corelarea anuala a planului de scolarizare pentru invatamantul TVET cu studiile realizate si prognoza pietei
muncii
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Plan de scolarizare adaptat nevoilor pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
In proiectarea planurilor de scolarizare ale scolilor IPT din judet, ISJ tine cont de concluziile si recomandarile
din PRAI/ PLAI

Masura/Actiunea:
4. Dezvoltarea de noi calificari si competente pentru nivelele de calificare 3 si 4, conform studiilor
realizate

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Plan de scolarizare adaptat nevoilor pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Au fost incluse calificari noi de nivel 3 si 4 in planurile de scolarizare conform recomnadarilor PLAI/PRAL
Masura/Actiunea:

5. Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi de Invatamant secundar .
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Baze de date privind absolventii IPT ale ISJ si AJOFM compatibilizate
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
ISJ a realizat rapoarte periodice privind insertia absolventilor TVET pe piata muncii. Conform machetei 3.2.,
52,8% dintre absolventi continua studiile, 11,5% se angajeaza si 22,9% sunt in soma;.
Obiectivul 2.1: Cresterea numdrului elevilor in invatamdntul TVET din mediul rural, a elevilor cu
dificultati de invatare si a celor cu handicap pentru a obtine calificari in domeniile de calificare prioritare
la nivel judetean.
Maisura/Actiunea:

3. Asigurarea condifiilor materiale de acces la educatie pentru persoana cu handicap locomotor.
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. scoli IPT 1n care exista conditii de acces pentru persoanele cu handicap locomotor
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
A fost identificat numarul elevilor cu CES din scolile IPT — 70 persoane
S-au realizat amenajari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati la invatamantul IPT: rampe de acces in 21
scoli din totalul de 24 si grupuri sanitare adaptate — In 13 scoli
Obiectivul 3.1: Reabilitarea si dotarea minimald cu echipamente didactice a scolilor TVET din judet.
Obiectivul 3.2: Imbunatitirea dotirii cu calculatoare a unititilor scolare TVET si asigurarea accesului la
Internet.

Maisura/Actiunea:
1. Igienizarea scolilor IPT si asigurarea condifiilor pentru ca acestea sa primeasca autorizatie de
functionare;
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Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. scoli autorizate care au primit autorizatie de functionare
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
92% dintre scoli au autorizatie sanitard de functionare si 79 % au realizat evaluarea riscurilor la locul de
munca.
Masura/Actiunea:
2. Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Proiecte de reabilitare a scolilor
Nr. scoli reabilitate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Péana in anul 2010 au fost reabilitate un numar de 22 din cele 24 unitéti scolare IPT (11 scoli prin programul
Phare 2004-2006, alte unitati prin programul BEI, din fond
Masura/Actiunea:
3. Dotare cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet.
Indicatori, rezultate misurabile (asa cum sunt in PLAI):
Numarul scolilor cu dotare conform SPP
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare minimala conform SPP a crescut — 110
Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare la nivelul standardelor moderne — 95
Obiectivul 4.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice din invataimdantul TVET la programe de formare
continua specifice noilor competente profesionale §i atragerea de noi specialigti in domeniu.
Obiectivul 4.2: Asigurarea calititii invatimdntului din mediul rural a unitatilor scolare TVET.
Masura/Actiunea:
1. Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane din scolile IPT si asigurarea
accesului acestora la programe de formare profesionala continua;
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Baza de date privind necesarul de formare profesionala continua pentru cadrele didactice din [PT
Nr. de cadre didactice participante la programe de FPC
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizairii):
Concluzii:
Existd comisii de perfectionare a pregatirii personalului scolii. S-au constituit baze de date privind
participarea personalului la cursuri de FPC si se desfagoara actiuni de informare permanenta privind oferta de
FPC a CCD-urilor judetene si a altor furnizori de FPC. Pe baza identificarii nevoilor de formare, scolile au
asigurat accesul personalului din IPT la programele de formare profesionala continua.
In anul scolar 2009-2010, la nivel judetean, 68.5% din totalul cadrelor didactice au participat programe de
formare profesionald continua, astfel:
- cursuri de perfectionare — 25%
- definitivat — 9,9%
- grad Il - 7,5%
- grad 1 - 14,3%
- cursuri postuniversitare — 3%
- masterat — 6,7%
- doctorat — 2,0%
Maisura/Actiunea:
2. Atragerea specialistilor agentilor economici in invatamantul IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de specialisti atrasi
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
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Concluzii:
Agentii economici, specialisti in diverse domenii de pregatire au fost atrasi in IPT la nivelul 3 avansat
Obiectivul 5: Dezvoltarea parteneriatelor sociale active de formare profesionali pe baza de acorduri
pentru toate unitatile scolare TVET
Masura/Actiunea:
1. Autorizarea scolilor IPT ca furnizori de formare profesionala continua si dezvoltarea de programe de
formare profesionala continua de catre scolile IPT autorizate
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de scoli autorizate
Nr. programe de FPC derulate
Nr. pparticipanti
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:
Tn anul scolar 2009 — 2010, 6 scoli IPT au fost autorizate CNFPA ca furnizori de formare profesionald
continud pentru un numar de 17 programe si au derulat 3 programe de FPC cu un numar de 81 participanti.
Alte programe de FPC derulate — 6 programe FPC (ex. CISCO, ECDL) cu un numar de 348 participanti.
Masura/Actiunea:
2. Sprijinirea parteneriatelor intre scoli/universitati/intreprinderi;
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de parteneriate
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
Toate scolile IPT au parteneriate cu agentii economici pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica a
elevilor. 42,9% din numadrul total al elevilor scolilor IPT sunt cuprinsi in stagii de practicd la agentii
economici (68.9% elevi de nivel 2), 35.7% avand Incheiate conventii de practica (56.2 % elevi de nivel 2).
Masura/Actiunea:
3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul scolilor IPT prin actualizarea anuald a hartii
parteneriatului
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. parteneriate active
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
Anual scolile actualizeaza harta parteneriatului. Prin planul de invatamant toate unitatile IPT au obligatia de a
incheia conventii de parteneriat cu agenti economici de profil pentru realizarea instruirii practice comasate a
elevilor, de la toate nivelurile educationale. Monitorizarea parteneriatelor este realizata de catre 1SJ.
Masura/Actiunea:
4. Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile privind integrarea pe
piata muncii a absolventilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. actiuni de orientare si consiliere profesionald a elevilor
Nr. de contracte de angajare a absolvengilor
Nr. de burse scolare acordate de agentii economici
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
In anul scolar 2009-2010 un numir de 54 agenti economici si un numar de 41 alti parteneri sociali au fost
implicati in actiuni de orientare si consiliere pentru carierd derulate in scolile IPT. Numarul actiunilor de
orientare si consiliere pentru cariera derulate in scolile IPT - 113
Maisura/Actiunea:
5. Accesarea asistentei financiare din FSE in cadrul POS DRU pentru imbunatitirea tranzitiei de la
scoald la locul de munca
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de scoli care elaboreaza proiecte in cadrul POS DRU
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Nr. de proiecte derulate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizairii):
Concluzii:
In anul scolar 2009 — 2010, un numar de 3 scoli au accesat si derulat proiecte in cadrul POS DRU
Obiectivul _6: Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie citre nivele superioare de educatie
Masura/Actiunea:
1. Cresterea numarului de posturi didactice pentru consilieri scolari
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de posturi didactice pentru consilieri scolari la nivel de judet
Indicatori, rezultate masurabile (Ia data monitorizarii):
Concluzii:
Numirul de norme didactice de consilieri scolari este in crestere. In anul scolar 2009-2010 numdrul
consilierilor scolari a fost de 21, urmand ca in 2011 numarul acestora sa creasca.

Masura/Actiunea:
2. Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimala, in fiecare unitate
scolara IPT;

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Nr. de cabinete de orientare si consiliere profesionala

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):

Concluzii:

Numarul scolilor care au cabinete pentru consiliere si orientare profesionald in scolile IPT este de 20 din
totalul de 24 scoli existente 1n judet.

Masura/Actiunea:
3. Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionala prin actiuni comune ale scolilor IPT si
AJOFM.

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Nr de programe de orientare si consiliere dezvoltare anual

Indicatori, rezultate masurabile (1a data monitorizarii):

Concluzii:

in anul scolar 2009-2010, numarul actiunilor de orientare si consiliere profesionald desfasurate in scolile IPT
a fost 1n crestere — 83 actiuni.

7. ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE PROFESIONALA CU CEREREA

Analiza SWOT este realizata pe baza concluziilor capitolelor anterioare privind situatia actuala si previziunile
din capitolele Demografie, Economie, Piata muncii si Educatie, dar si pe baza concluziilor evaluarii
progresului in implemetarea PLAI pentru perioada 2022-2025. Analiza SWOT pune in evidenta ca puncte tari
si puncte slabe elementele din analiza capitolului de educatie pentru sistemul de invatdmant profesional si
tehnic din judet (mediul intern)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta materialului  curricular  (planuri  cadru, Miscarea cadrelor didactice
programe scolare, manuale) netitulare.
Personal didactic calificat in procent de 96%. Conditii nesatisfacatoare
Conditii optime de desfasurare a procesului educativ. pentru transportul elevilor din
Existenta unei biblioteci bine dotate, completata cu carti comunele limitrofe.

scolare. Inexistenfa unor parteneriate
Existenta unui laboratorator de informatica ce contine externe.

softuri educationale; 24 laptopuri, acces internet. Fluctuatii in  desfasurarca
Programe scolare pentru disciplinele optionale; practicii comasate a elevilor
Obtinerea de rezultate la concursurile scolare si din scoala de arte si meserii.
extragcolare; Numarul elevilor cu o situatie
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Existenta scolii de soferi autorizatd ce faciliteaza
obtinerea permisului de conducere categoriile B.
Delimitarea  responsabilitatilor  cadrelor  didactice
(existenta comisiilor pe probleme de disciplina,
frecventa, orientare scolard si profesionald, protectia
muncii, protectie civila si P.S.I., asigurarea calitatii,
comisii metodice) (Surse: decizii director, dosare comisii
pe probleme);

Existenta resurselor extrabugetare ce
desfasurarea unui proces de invatare normal.
Alocarea de fonduri pentru reabilitarea atelierului de
mecanica agricola.

Dotarea laboratoarelor de tehnologie, mecanica si carte
scolara.

Reabilitarea silii de sport.

Parteneriate active de colaborare cu agentii economici §i
parteneri sociali (Sursa: Acorduri de parteneriat).
Permanent interes al cadrelor didactice pentru dezvoltare
personald, profesionala si metodica, prin participare la
cursuri de formare si perfectionare.

faciliteaza
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materiald precard proveniti
din  familii dezorganizate,
defavorizati social este 1in
crestere.

Oportunitati

Procesul transformarii scolii
intr-un veritabil centru local
de formare continud a
adultilor;

Targuri de oferta
educationala;

Asigurarea unui climat de
siguranta fizica si libertate
spirituala pentru elevii scolii
si pentru personalul acesteia;
Asigurarea conditiilor optime
de pregitire teoreticda si
practica;

Existenta sprijinului ISJ.

Amenintari

Scaderea numarului tinerilor
cu varsta peste 14 ani (Sursa:
Statistica teritoriala a
judetului Dambovita, PRAI si
PLAI);

Inexistenta unor programe
ferme de dezvoltare
economica a comunei $1 a
zonei;

Procesul continuu de
pauperizare a familiilor din
zona (Surse: Dosare de burse
sociale);

Abandonul  scolar  (Surse:
Cataloage scolare, Statistici
sfarsit de an scolar);

Lipsa de timp a parintilor in
ceea ce priveste educarea
copiillor §i  supravegherea
acestora  (Sursa:  Procese
verbale ale lectoratelor cu
parintii);

Scaderea populatiei scolare
(Sursa: Statistica teritoriala a
judetului Dambovita, PRAI si
PLAI);

Asezarea scolii la o distanta




de 30 km de capitala.

OPORTUNITATI
1. Dezvoltarea de noi calificari in domeniul agricol si
silvic, datorate specificului judetului.
2. Existenta programelor cu finantare externa pentru
realizarea unor proiecte privind dezvoltarea resurselor
umane.
3. Atragerea surselor de finantare de catre IMM-urile din
domeniul industriei si cel agricol,
4. Strategia ISJ] Dambovita privind imbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala,
facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si
formare profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si
formare profesionala cétre societate;
5. Cresterea numarului agentilor autorizati ca furnizori de
FPC
6. Introducerea noilor tehnologii si cresterea productivitatii
muncii.
7. Mobilitatea in UE va conduce la cresterea gradului de
insertie a absolventilor pe piata muncii;
8. Dezvoltarea turismului local.
9. Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala si
institutiile abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei
locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-
5 ani, In vederea unei mai bune proiectdri a ofertei
educationale;
10. Introducerea unui sistem de asigurare a calititii la
nivelul scolilor IPT.
11. Programe de reabilitare $i modernizare a infrastructurii
(spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire
practica prin accesarea fondurilor nerambursabile;
12. Existenta conditiilor pentru realizarea agriculturii
ecologice, reclamda competente noi pentru personalul
calificat
13. Extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a
mediului;
14. Colaborarea cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei
de Munca, Agentii economici/ Patronate, Consiliul Judetean,
Consiliile Locale, Primariile, Institutia Prefectului, mass-
media locala etc
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AMENINTARI
1. Scaderea numarului
populatiei la nivelul Tntregului
judet ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrand populatia
de varsta scolari. Cele mai
afectate vor fi efectivele din
grupa de varsta 15-18 ani —
scadere prognozata de 36,7% la
nivel regional. De asemenea,
reduceri ~ semnificative  sunt
prognozate pentru grupa de varsta
19-24 ani (care intereseaza
invatamantul postliceal si
superior) — scadere cu 29,9% la
nivel regional.
2. Migratia in crestere in afara
regiunii si a tarii avand ca efect
reducerea numarului de elevi si
diminuarea ~ posibilitatii
planificarii corecte a cifrei de
scolarizare
3. Numadrul extrem de scizut al
populatiei tinere ocupate.
4. Ponderea mare a somerilor
tineri (15-24 ani), indiferent de
sex sau mediul de viata al
acestora.
5. Existenta in imediata
apropiere a judetului, a capitalei
Bucuresti, cu oferte multiple de
pregatire profesionala si locuri
de munca atragatoare.
6. Participarea scazutd a fortei
de muncad in programe de formare
continud - Tn contrast cu nevoile
de formare in crestere.
7. Rata de tranzitie in
invatdmantul secundar superior
scazutd, in randul populatiei
scolare din mediul rural.
8. Dezinteresul si neimplicarea

parintilor in cunoasterea
problemelor din IPT,;

9. Diminuarea rolului
partenerilor sociali n

planificarea ofertei si antrenarea
sporitd a acestora In procesele
decizionale.



2.2. Analiza mediului intern
Analiza mediului intern se bazeaza pe:
- rapoartele de activitate din anii scolari anteriori,
- rapoartele anuale de autoevaluare a calitatii, intocmite la nivelul catedrelor;
- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;
- datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionala, etc.
- rapoartele RAEI si rapoartele de validare a RAEI

2.2.1. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul comisiei CEAC, care au
identificat indicatorii apreciati cu B, precum si la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si
rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre si comisii conform unei proceduri de autoevaluare si
au intocmit un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:
PUNCTE TARI:

Profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea (dovezi:
modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu
testele finale denota progresul scolar conform rapoartelor

catedrelor);

Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grila;

Utilizarea in cadrul lectiilor a materialelor existente;

Proiectarea didactica se realizeaza in concordanta cu cerintele elevilor si este adaptatd la nivelul
acestora;

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fise de observare individuale, rapoarte
catedre);

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostintelor;
Selectarea elevilor si realizarea pregatirii pentru performanta pentru concursuri si olimpiade scolare;
Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor, evaluarea
centrata pe competente;

Realizarea lectiilor concepute prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, continut,
strategii didactice;

Realizarea lectiilor tinand cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;

Realizarea si analiza testelor predictive, a evaluarilor pe unitati de invatare si a lucrarilor semestriale;
Realizarea testelor predictive, a evaluarilor pe unitati de invatare si a lucrarilor semestriale pe grade de
dificultate;

Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de
invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup;

Resursele materiale existente in Scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii (dovezi:
proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

Rezultate bune la examenele de atestare a competentelor profesionale (sursa: statisticile scolii);
Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);
Elevii sunt informati in legatura cu posibilitatea schimbarii rutei de scolarizare, a programelor de
optiunile elevilor);

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar si Regulamentul
de ordine interioara a scolii sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor in prima sdptamana a anului
scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite si urmaresc sprijinirea acestora pentru finalizarea fiecarui
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ciclu de invatamant (sursa: acord de parteneriat cu scoala, procese verbale intocmite de diriginti);
Adaptarea personalizata a programelor scolare, exploatarea corecta a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare,concordanta intre continuturi-activitati de invatare-
modalitati de evaluare;

Realizarea obiectivelor cadru si de referinta specifice fiecarui an de studiu,proiectarea unor activitati
de invatare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularitatilor individuale ale elevului,
folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand ca tinta atragerea si
motivarea elevilor;

Utilizarea strategiilor didactice de tip activ-participativ-formativ;

Utilizarea auxiliarelor curriculare existente in biblioteca scolii.

PUNCTE SLABE:

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregatire initiald slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti (pregatirea
pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;

Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

Numarul insuficient de ore pe saptamana la unele materii de studiu(matematica, chimie, biologie,
laborator CAD);

Nu toate cadrele didactice au inteles importanta proiectarii didactice si nu a existat o buna colaborare
intre pregatirea teoretica si cea practica, existand unele neconcordante intre continutul celor doua
tipuri de planificari;

Neantrenarea constienta a tuturor elevilor in actul invatarii;

Dotarea precara a atelierelor cu materiale si S.D.V-uri;

Nu exista suficiente calculatoare la nivelul catedrelor;

Centrarea excesiva a proiectarii pe continuturi si nu pe obiective, nediferentierea sarcinilor de invatare
pentru elevii cu ritm diferit de lucru;

Nerespectare datelor calendaristice datorita volumului mare de continut si a numarului redus de ore;
Colectivul de cadre didactice, nu cuantifica prin intermediul rezultatelor evaluarilor progresul scolar si
nu iau in considerare acest aspect la evaluarea activitatii didactice;

Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: absentele numeroase la materiile cerute la
examenul de bacalaureat);

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja incdrcat al acestora;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;

Nu toti profesorii realizeaza fise de progres pentru elevi;

Profesorii de la unele discipline nu au fise de observatii si fise de urmarire a progresului pentru toti
elevii cu dificultati de invatare;

Nu exista o baza de date a evolutiei ulterioare a absolventilor, datele exista la

dosarul scolii, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor.

2.2.2. Resurse didactice

Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti are o baza materiala creata de-a lungul anilor, care
acopera aria curriculara specificd pentru majoritatea calificérilor si obiectelor de studiu.

Baza materiala a liceului, unde se desfasoara activitatea didactica, se compune din:

12 Sali de clasa

1 atelier de mecanica

sala si teren de sport;

masini §i utilaje agricole si industriale;
solar didactic;
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e 1 SmartLab;
e CDI

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:

e Implicarea unui numar important de elevi in activitati extracurriculare (dovezi: rapoarte coordonatori
de proiecte extracurriculare);

e 30% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

e Majoritatea absolventilor scolii profesionale continua studiile la liceu,zi sau seral;

e In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la nivel
judetean si national;

e Pe parcursul scolarizarii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fata de media de admitere in
liceu;

e Partenerii economici angajatori sunt mulfumiti de calitatea formarii profesionale a absolventilor.

PUNCTE SLABE:

e Nepromovarea examenului de bacalaureat in anul scolar 2023-2024 partial datorita schimbarilor
aparute in organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat, partial tratarii cu superficialitate de
catre elevi a acestui examen, precum si prin inexistenta claselor terminale de zi;

e La admiterea in clasa a IX-a se constata ca aprox. 60% dintre elevi manifesta deficiente si lacune de
tipul: calitatii si cantitatii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati In gandirea abstracta, motivatie
insuficientd pentru studiu Si invatare, invata cu greutate, probleme de disciplina;

e Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Tnvatamantul obligatoriu (sursa: evidentele
scolii privind absentele, raportul comisiei de combatere a absenteismului si abandonului scolar);

e Numeroase medii la purtare sub 7, datorate numarului mare de absente ale elevilor, sanctionate,
conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare (sursa: situatii statistice intocmite de
diriginti la sfarsit de an scolar);

e Procentul mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10 (raportat la alte scoli) (sursa: situatii
statistice intocmite de diriginti la sfarsit de an scolar).

2.2.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor
SCOPURI:
e Asigurarea ca toti tinerii au acces Tn mod impartial la serviciile de orientare, consiliere si sprijin.
e Identificarea tinerilor care au nevoie de sprijin suplimentar si Tntampinarea nevoilor acestora dupa
stabilirea ordinii In care acesti tineri vor primi sprijin.

ACTIVITATE | CONTRIBUTI | CONTRIBU | METODA/ CAND? EVALUARE
A TIA SCOLII | CINE? PERIODICA
SERVICIILOR (REVIZUIREA
PSIHOPEDAG ATRIBUTIILOR)
OGICE

1.  Stabilirea | Colaborare; Identifica; Chestionare, | La fiecare | *Echipa OSP

prioritatilor Stabilirea si | lerarhizeaza, | discutii 2 module

privind implementarea | propune /diriginti,

activitatile unor strategii de | activitatile consilier
consiliere corespunzato | educational

are

2. Examinarea | Sprijin de | Identifica Chestionare/ | La fiecare | Echipa OSP

periodica a | specialitate elevii cu | discutii 2 module

nevoilor nevoi dirigintii

speciale  ale speciale

elevilor
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3. Progresul | Furnizeaza Aplicare Chestionare; | Periodic Consilierul
elevilor (fise | intrumente; Instrumente educativ
de evaluare a | *Supervizeaza. diverse;
progresului Exercitii/
individual) dirigintii
4. Plan | Furnizeaza Aplicare Chestionare; | Periodic Echipa de
individual de | instrumente Teste/ consiliere
cariera dirigintii ~ si
consilierul
educational
5. Egalitatea | Supervizeaza, Identifica Chestionare; | Periodic Echipa de
sanselor Elaboreaza elevii cu | Discutii/ consiliere
instrumente de | nevoi de | diriginti
identificare. sprijin
suplimentar
6. Sprijin in | Informatii Directioneaza | Metode Periodic Echipa de
afara scolii | despre institutii. | elevii ~ spre | adecvate/ consiliere
(Programe de forme de | specialisti
recuperare, sprijin
asistenta individuale
individualizat,
alte forme de
sprijin
individual
7. Abandon | Supervizeaza Elaboreaza Discutii  cu | Periodic Echipa de
scolar programe elevii si consiliere
parintii
PUNCTE TARI:

e Existenta unei retele de parteneriat Intre scoald si numeroase institutii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Politia
Comuna Tartasesti, Consiliul Local,pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e Desfasurarea de activitati in parteneriat cu institutii de invatdmant superior, pentru
orientarea si consilierea elevilor de clasa a X1I-a;

e Desfasurarea de activitati de consultanta, pentru identificarea surselor de informare
privind piata muncii si descrierea meseriilor;

e Desfasurarea unor activitafi in care elevii au fost consiliati pentru: prezentare CV, scrisoare de
intentie, prezentare la interviul de angajare, cunoastere si autocunoastere, tulburari de comportament,
combaterea absenteismului si a
abandonului scolar;

e Existenta de materiale si dotari de specialitate.

PUNCTE SLABE:

e 32% dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita
elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit;

e Numarul mic de parin{i care mentin o legatura permanenta cu scoala;

e Un procent mare de elevi din scolile generale persista in ideea orientarii masive inspre profilurile
teoretice;

2.2.5. Calificari si curriculum

Curriculum-ul la decizia scolii (CDL), are ca repere :
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resursele umane si materiale ale scolii ;

interesele elevilor ;

situatia specifica liceului ;

necesitatile comunitatii locale;

posibilitatea agentilor economici de a sprijini activitatile scolii.

Disciplinele optionale se propun elevilor si parintilor care aleg dintr-o lista elaborata in scoala disciplinele
cu cel mai mare grad de interes. Curriculum de dezvoltare locala presupune participarea si eforturile reunite
ale mai multor factori implicati in procesul de educatie : elevi, cadre didactice, parinti, parteneri sociali, etc.
C.D.L. este elaborat ntr-un cadru de parteneriat intre scoald si comunitate si are in vedere:

» Resursele locale pentru instruire (baza materiala a grupului scolar, cadru de colaborare cu agentii
economici);
» Cerintele locale pentru pregatirea in diverse calificari, care sa serveasca activitatilor economice
desfasurate in zona.
PUNCTE TARI
e CDL-urile pentru calificarile oferite de liceu au fost avizate de 1.S.J. Dambovita;
e Suntem singurul furnizor de educatie pentru domeniile agricultura, turismo si alimentatie
industrie alimentara, din zona localitatii Tartasesti;
e Pentru clasele a IX-a, a X-a s-au elaborat CDL-uri care tin cont de necesitatile existente pe
piata muncii,
PUNCTE SLABE
e Dificultati de efectuare a instruirii practice comasate dupa SPP din cauza transportului elevilor;
e Exista un numar redus de manuale elaborate sau editate pentru disciplinele de specialitate la clasele a-
11-a.

YVVYY

2.2.6. Resurse materiale si umane
Procesul instructiv — educativ se desfasoard in cabinete, laboratoare si ateliere scolare. La nivelul
scolii exista urmatoarea dotare tehnica.
» 13 sali de clase din care:
o 1-laborator chimie;
o 1 - laborator informatica;
o 10 —sali de clasa;
» 1 — Centru de Documentare si Informare - biblioteca scolara cu un fond de carte de peste 10.500
volume.
» 1 atelier pentru pregatire practica agricola, sudura, mecanica.
» 2 ateliere mecanica.
» 1 parc auto format din:
o 1 tractor
o 1 remorca auto.
In anul scolar 2025-2026 in unitatea scolara functioneaza un numar de 68 cadre didactice dintre care si
un specialist psiholog. Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:
++ -cadre didactice 68:
+¢ gradul didactic | — 28 profesori;
¢+ gradul didactic 11 — 25 profesori;
+¢ gradul didactic definitiv — 10 profesori.
¢+ Debutanti : - 5 profesori
Resurse materiale
In administrarea scolii existd urmatoarele cladiri: 3 corpuri de scoala.
Spatiile sunt distribuite dupa cum urmeaza:
- 3 corpuri de cladire scoala ;
- 1 cabinet consiliere psihopedagogica;
-1 CDI
- 1 atelier mecanic;

L)

¢

44



- salad de sport si teren de sport ;
- 1 parc auto.

In programul de reabilitare finantat de UE scoala noastra a fost reabilitati in ceea ce priveste infrastructura
si dotarea cu echipamente si materiale didactice. Domeniile prioritare pentru care au fost primite
echipamente PHARE, au fost: agricultura, industria alimentara, turism si alimentatie.

Resurse umane
CORPUL PROFESORAL , pentru anul scolar 2025-2026 este format din 68 de cadre didactice.
Colectivul didactic din scoala noastra este alcatuit din:

-cadre didactice 68:

gradul didactic | — 28 profesori;

gradul didactic Il — 25 profesori;

gradul didactic definitiv — 10 profesori.

Debutanti : - 5 profesori

Personalul didactic poseda calificarile profesionale si pregatirea metodica cerutd de domeniile si

specializarile prevazute in planul de invatamant. De asemenea se remarca interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionarea si introducerea metodelor noi de predare-invatare.

Personalul auxiliar se compune din 6 membri:
e 1 secretar sef

1 contabil sef

1 secretar (post vacant)

1,5 informaticieni

1 bibliotecar

1 administrator patrimoniu

2.2.7. Parteneriate si colaborari

Programe de colaborare
Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti are o serie de parteneri cu care conlucreaza

pentru a asigura buna desfasurare a activitatilor instructiv — educative si a activitatilor extrascolare.

Astfel putem distinge urmatoarele directii de colaborare:

1. Agentii economici care au fost enumerati in harta parteneriald, asigura efectuarea instruirii practice
comasate la scoala de arte si meserii.

2. Comunitatea locala si organizatia de paringi

- Primaria comunei Tartasesti

- Primarii

- Consiliul reprezentativ al périntilor

3. Institutii de invatamant superior
- Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

7. Casa Corpului Didactic Dambovita si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

2.3. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
A. MANAGEMENT A. MANAGEMENT

e Implicarea echipei de management e Colectarea feed-back-ului din partea
in implementarea si functionarea principiului | elevilor, a périntilor si a altor factori interesati este
calitdtii in educatie; uneori nesistematica,

e Monitorizarea echipei manageriale e Neimplicarea in procesul de implementare
a programelor de invatare si a propriei a
performante de management, prin colectarea | calitdtii in educatie, la nivelul unitatii scolare, a
de feed-back, participarea tuturor compartimentelor functionale, in mod egal.

la discutii cu cadrele didactice, parini,
parteneri in educatie, agentii economici.
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e Stabilirea structurii organizatorice si
definirea clara a responsabilitatilor
compartimentelor, ale comisiilor si ale
catedrelor, In vederea implementarii

unui  management de calitate bazat pe
transparenta, eficacitate, implicare,
comunicare;

e Intocmirea documentatiei, a
planurilor de actiune, a politicii educationale si
a planurilor strategice la nivelul unitatii de
invatamant, in
conformitate cu specificitatea liceului;

e Utilizarea unei vaste documentari in
vederea intocmirii si proiectarii politicilor
educationale, procedurilor si activitatilor si
respectarea cerintelor interne §i externe care sa
asigure calitatea si consecventa programelor
educative;

e Comunicare buna intre echipa
manageriald, CEAC, cadre didactice si elevi,

B. CURRICULUM

B. CURRICULUM

e Proiectarea didactica este bine
realizata, stabilindu-se corelari intre
continuturi, competente, activitati de invatare,
profesorii utilizeaza metodeactiv-participative,
iar activitatile diferentiate permit elevilor sa
aiba initiative si sa-si dezvolte capacitatile si
abilitatile;

e Evaluarea se realizeaza dupa
criterii  explicite,utilizandu-se atat
traditionale, cat si metode alternative;

e Exista o paletd diversificata de
calificari ce ofera sansa integrarii absolventilor
sau continuarii studiilor in domeniul absolvit;

e Scoala abordeaza activitatea
didactica tinand cont de principiul sanselor
egale;

e Oferta educationald atractiva si de
impact pe piata muncii;

e Programele de invatare se
armonizeaza cu obiectivele strategice si cu
valorile institutiei scolare;

e Posibilitatea continuarii studiilor pe
ruta progresiva sau pe ruta directd, in acelasi
profil sau cu schimbarea acestuia, cu
respectarea reglementarilor legale;

e Elaborarea curriculum-ului la
decizia scolii si de dezvoltare locala;

metode

e Portofolii incomplete la unele cadre
didactice;

e Lipsa unor criterii unice de intocmire a
portofoliului.

C. RESURSE UMANE

C. RESURSE UMANE

e Profesorii stabilesc relatii bune cu
elevii, colaboreaza eficient la nivelul comisiei

e Implicarea redusa a profesorilor in
Utilizarea sistemelor IT si a lectiilor digitale;
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metodice, impartagindu-si exemplele de buna
practica;

e Majoritatea profesorilor sunt
interesati de aplicarea principiilor educatiei
bazate pe competente si a metodelor de
invatare centrate pe elev a caror eficientd in
invatare este mai mare decat a metodelor
traditionale;

e Cadre didactice la disciplinele de
Specialitate care au calificari corespunzatoare
domeniilor  specializarilor  existente  in
momentul de fata, cu
competente si cunostinte actualizate legate de
disciplina de predare;

e Colectiv bine pregatit profesional,
unit, deschis cdtre nou, cu initiativd si
performante;

e Cadre didactice calificate, implicate
in propriapregétire si dezvoltare profesionala;

e Rezultate bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale si
lingvistice;

e Prin biblioteca scolii, CDI,
documentatia din cabinetele de specialitate si
de informatica, reteaua Internet, elevii au acces
la sursele de informare, care le permit un
studiu independent eficient;

e Existd o politica de sprijinire a
proceselor de invdtare, prin acordarea de
consultatii la disciplinele de bacalaureat, dar si
de pregitire a elevilor cu probleme grave de
invatare. Sunt pregatiti suplimentar elevii care
participa la diferite concursuri scolare si
extrascolare.

o Cadrele didactice sunt consultate la
stabilirea incadrarilor, alcatuirea orarului si a
graficului de practica, la stabilirea tematicii
pentru formarea continua, asfel incét sa existe
un echilibru intre dorintele si nevoile personale
si nevoile scolii si, In primul rand, ale
beneficiarilor educatiei.

e Unii elevi nu ating standardele de
performanta, fiind corigenti la unele discipline;
e Absenteismul sau abandonul scolar

sunt ridicate.

D. RESURSE MATERIALE SI

D. RESURSE MATERIALE $I

FINANCIARE FINANCIARE
e Mediu scolar  sigur, favorabil e Insuficienta dotare a unor laboratoare
dezvoltarii; si ateliere;

e Material didactic nou.

e Stare necorespunzatoare a parcului auto al

scolii;
e Atelierul mecanic insuficient amenajat;
e Repartizarea claselor in trei corpuri de
cladire.

E. RELATII DE PARTENERIAT SI

E. RELATII DE PARTENERIAT SI
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PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI

PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI

e (Colaborarea cu unitati economice de
profil
pentru desfasurarea practicii;
e Relatii de parteneriat cu comunitatea
locala
in desfagurarea unor actiuni (primarie, politie,
OPC, AJOFM, Bilblioteca Oraseneasca, alte
scoli si universitati);

e Obtinerea cu dificultate a sponsorizarilor
pentru
derularea unor actiuni si activitdti cu caracter
extracurricular;
e Mediatizarea insuficientd a unor rezultate
remarcabile scolare si extrascolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

A. MANAGEMENT

A. MANAGEMENT

e Management flexibil, deschis inovatiei
si
comunicarii.

e Modificari rapide in sistemul educational,

privind domeniul legislativ si de viziune
managerial;
e Mutatii  considerabile  Tn  domeniul
economic,

odata cu intrarea in UE, ceea ce presupune aparitia
unor aspecte economice necunoscute i neluate in
considerare 1n prognozele de perspectiva.

B. CURRICULUM

B. CURRICULUM

e Programele de invatare demonstreaza
angajamentul de a pune elevii pe primul loc si
de a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai
flexibil cuputinta in ceea ce priveste optiunile
si accesul acestora la informatie si educatie;

e Utilizarea rapoartelor de analiza, in
vederea stimuldrii si dezvoltarii institutionale.

e Modificari in domeniul curriculum-ului.

C. RESURSE UMANE

C. RESURSE UMANE

e Pregatirea continud a cadrelor in
cadrul unor cursuri organizate de Casa
Corpului Didactic si a altor institutii de
formare si abilitare curriculara;

e Interesul cadrelor inscrise la master
pentru dezvoltarea personala si profesionala;

e Implicarea cadrelor in cadrul unor
proiecte Comenius si burse individuale;

e Existenta institutiilor de invatamant

e Reducerea  populatiei scolare, in
perspectiva
(demografica);
e Abandonul scolar datorat scaderii nivelului
de

trai;
e Neimplicarea familiei elevilor in viata
scolii.

superior in Targoviste, fapt ce permite

continuarea traseului educativ, in aceeasi

specializare.

D. RESURSE MATERIALE SI | D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FINANCIARE

e Posibilitatea accesarii de
fonduri europene.

e Slaba motivatie financiara a tuturor
angajatilor unitatii;

e Alocarea unor fonduri insuficiente;

e Costurile mari de transport pentru
elevii din mediul rural.

E. RELATII DE PARTENERIAT SI
PROMOVAREA IMAGINII

E. RELATII DE PARTENERIAT SI
PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI
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LICEULUI

o Infiintarea Comisiei pentru e Neimplicarea unitara a tuturor
Promovarea Imaginii Scolii. Parintilor in viata scolii;

e Modificarea scarii valorilor
fundamentale Tn societate Tn detrimentul celor cu
un venit mic si promovarea celor cu un cuantum al
averii ridicat;

e Influenta negativa asupra elevilor a
Unor factori sociali perturbatori (existenta In
perimetrul scolii a unor baruri, magazine, etc).

Analiza P.E.S.T.(E.):
Politicul:

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Liceului Tehnologic Tartasesti, avand la baza principiul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivd a
activitatii. La nivelul comunei Tartasesti, In urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala
si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatii de Invatamant, raspunzand, in limita

e vy

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de invatamant.
Economicul:

La nivelul orasului, putem vorbi despre o relansare economicad in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv
posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.

Pentru largirea bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii au o contributie modesta ,
datorita nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

Socialul:

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare
a personalitafii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative .

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica
educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea permanentd a
adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitafii
deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea
civicd pasiva, excluderea sociala.

Tn context legal, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite, burse sociale,
bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Tehnologicul:

La nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti, exista suficiente spatii pentru activitatea

cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara
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Ecologicul:

La nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti, activitatile initiate si derulate de unitatea
scolara, nu afecteaza mediul prin deseurile produse Th urma procesului educational.

2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea invatamantului profesional

si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit obiective de referintapentru scoala noastra,
necesitand dezvoltare in continuare. Au fost identificate prioritati noi ale scolii pentru perioada urmatoar, care
necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, pot fi grupate
astfel:

Prioritati regionale si locale care necesita dezvoltare in continuare pana in 2026:

Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii;

Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si la insertia profesionala a tinerilor;
Dezvoltarea bazei didactico - materiale si atragerea de resurse financiare;

Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a personalului
didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

Eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionala a tinerilor.

Obiectivele scolii pentru 2022- 2026

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale care sa raspunda cerintelor tehnologice in evolutie;
Asigurarea unui inalt nivel de performanta al cadrelor didactice care sa duca la imbunatatirea pregatirii
profesionale a elevilor;
Implicarea in activitafi decooperare europeand prin dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari
europene, precum si in viata comunitatii
Eficienta prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii
Asigurarea calitatii in activitatea desfasurata la nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”
Tartasesti in conformitate cu standardele le nivel national.

Cresterea calitatii activitatii scolii prin asigurarea accesului personalului didactic si nedidactic la
programe de formare continua, pregdtirea profesionald si perfectionarea continud a ei, prin diferite
forme de perfectionare
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Conform Proiectului de dezvoltare pe termen scurt al LICEULUI TEHNOLOGIC ,MARIN GRIGORE
NASTASE” TARTASESTI, echipa manageriali trebuie s actioneze in urmaitoarele prioritti:

» Prioritatea 1: Corelarea si dezvoltarea ofertei educationale si de formare profesionala a absolventilor
de clasa a Vlll-a, a celor care au parasit timpuriu studiile liceale dar si a celor care vor sa dobandeasca
nivelul 5 de calificare profesionald, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti
cu nevoile de calificare identificate la nivel local si regional;

» Prioritatea 2: Promovarea coerentai a ofertei scolare in vederea atragerii populatiei
scolare si a cresterii gradului de cuprindere Tn Tnvatamant profesional si/ sau liceal;

» Prioritatea 3: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane
din Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti prin participarea la cursuri de

formare continua,
» Prioritatea 4: Modernizarea a 4 sili de clasa si a salilor de clasa de la structurile arondate care

necesitd autorizatie ISU

PRIORITATEA 1: Corelarea si dezvoltarea ofertei educationale si de formare profesionald a absolventilor de clasa a
VIll-a, a celor care au parasit timpuriu studiile liceale dar si a celor care vor sa dobandeasca nivelul 5 de calificare]
profesionald, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti cu nevoile de calificare identificate 1a
nivel local si regional

INDICATORI DE REALIZARE: Oferta educationala a Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”
Tartasesti este adaptata nevoilor identificate pe piata muncii, in zona in care se afla amplasata unitatea de
invatamant.

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea locala in vederea
identificarii nevoilor de formare

Indicatori de realizare:
- implicarea agentilor economici n realizarea curriculum-ului pentru derularea stagiilor de practica din
Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti
Rezultate masurabile:
- numar de agenti economici implicati Tn realizarea curriculum-ului la nivelul unitatii de invatamant, in
realizarea stagiilor de pregatire practica pe baza incheierii de contracte;
- inserarea a cel putin 25% din fostii elevi a unitatii care au depasit varsta studiilor liceale de zi sau a scolii
profesionale in invatdmantul seral.

Actiuni planificate REAEE Termen de Responsabil
masurabile realizare
1. Identificarea de agenti - nr. procese verbale De 2 ori pe anul Director Liceul Tehnologic
economici interesati de derularea de ncheiate scolar ,Marin Grigore Nistase”
stagii practice de catre elevi Tartasesti
2. Negocierea si incheierea - nr. de contracte anual Director Liceul Tehnologic
contractelor de practica semnate ,,Marin Grigore Nastase”
Tartasesti
3. Monitorizarea parteneriatului - harta parteneriatelor | continuu pe Responsabil comisie
dintre unitatile scolare si agentii completata la nivelul | parcursul anului | CEAC Liceul Tehnologic
economici Liceul Tehnologic scolar Marin Grigore Nistase
,Marin Grigore
Nastase” Tartasesti
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4. Pregatirea suportului privind calitatea
si obiectivitatea
examenelor de certificare a

- numarul de agenti
economici implicati
n procesul de

finalul anului
scolar

Director Liceul Tehnologic
»Marin Grigore Nastase”

Tartasesti

competentelor realizate in Liceul certificare a

Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” competentelor

Tartasesti prin propuneri de implicare a

agentilor economici la aceste examene

5. Realizarea curriculum-ului - numarul de aprilie 2026 Director Liceul Tehnologic

curriculum-uri
realizate in parteneriat

pentru stagiul de practica de nivel tertiar
nonuniversitar in concordanta cu
cerintele angajatorilor si implicarea
activa a agentilor economici la
realizarea acestuia

Marin Grigore Nistase

Resurse: buget local

Preconditii si riscuri: diminuarea bugetului stabilit pentru Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti
poate conduce la nerealizarea acestor actiuni propuse;

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a ofertei scolare in vederea atragerii populatiei scolare
si a cresterii gradului de cuprindere in Tnvatamant profesional si/ sau liceal

INDICATORI DE REALIZARE: Cresterea gradului de cuprindere a elevilor in Liceul Tehnologic
,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti cu pana la 10% pana in urmatorul an scolar

Obiectivul specific 2.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul zonei, prin derularea de
activititi in parteneriat cu unitatile de invatamant gimnazial/ liceal

Indicatori de realizare: cresterea numarului de actiuni derulate in unitatile de invatamant cu clasele
VI11- XII in vederea promovarii imaginii Liceului Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti

Rezultate masurabile: numar de actiuni derulate

Actiuni Rezultate Term_en it Responsabil
. 9 . realizare
planificate masurabile
1. Constituireala | Numar de site-uri [Mai 2026 Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
nivelul Liceul | care Nastase” Tartasesti
Tehnologic prezinta oferta
Marin Grigore | noastra scolara
Nastase”
Tartasesti a unui
portofoliu cu
materiale
2. Realizarea de Numar de Mai 2026 Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
materiale materiale Nistase” Tartisesti
promotionale care | realizate si o
sa fie diseminate in | distribuite
licee Tn vederea
cresterii vizibilitatii
Liceului
Tehnologic ,,Marin
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3. Organizarea Numar de Martie 2026 Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
Zilelor Portilor participanti Nastase” Tartasesti
deschise la acest eveniment Dirigintii si cadrele didactice de specialitate
4. Participarea la Numar de Mai 2026 Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
targurile de oferte vizitatori Nastase” Tartasesti
scolare din judet stand Dirigintii si cadrele didactice de specialitate
Numar de
pliante
distribuite
5. Popularizarea Numar publicatii | Pe parcursul Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
ofertei de scolarizare anului Nistase” Tartasesti
n mediul online 2025-2026

Resurse: locale, resurse propria sau din cadrul unor proiecte finantate din fonduri structurale

Preconditii si riscuri: concurenta unitatilor scolare similare in actiuni de promovare a exemplelor de bune practici

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane din Liceul
Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase” Tartasesti prin participarea la cursuri de formare continua

INDICATORI DE REALIZARE: Participarea a cel putin 50% din personalul didactic de predare, precum si a
personalului didactic auxiliar la cursuri de formare continud in vederea dezvoltarii comptenetelor metodice dar si
de specialitate (50% dintre cadre s participe la cel putin un curs)

Obiectivul specific 3.1 — Identificarea nevoilor de formare continua la nivelul Liceului Tehnologic ,,Marin
Grigore Nastase” Tartasesti

Indicatori de realizare: numarul cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar participant la cursuri de formare
continud

Rezultate masurabile: numarul cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar participantenla cursuri de
formare continua

- . . Termen de .
Actiuni Rezultate misurabile . Responsabil
. realizare
planificate

1. Identificarea Intocmirea unei fise Anual/ Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”

nevoilor de formare | pentru fiecare salariat al | Permanent Tartisesti

continud pentru unitatii prin care se pot Responsabil comisie pentru mentorat

cadrele didactice identifica nevoile de

2. ldentificarea intocmirea unei fise Anual/ Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”

nevoilor de formare |pentru fiecare salarait al | Permanent Tartasesti

continud pentru unitatii din aceasta Responsabil comisie pentru mentorat

personalul didactic |categorie prin care se pot

auxiliar si nedidactic fidentifica nevoile de

formare

3.ldentificarea de Intocmirea unei liste ce | Anual/ Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”
furnizori de formare | contine posibili furnizori| permanent Tartasesti
continud pentru Responsabil comisie pentru mentorat
cadrele didactice care
hecacitd ‘_Fr!rmnrn ,\ _ __

4. ldentificarea de Intocmirea unei liste ce | Anual/ Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”

furnizori de formare | contine posibili Permanent Tartasesti

COLlUrllui_Ilemf_u furnizori Responsabil comisie pentru mentorat

Resurse: locale, fonduri proprii sau din cadrul unor proiecte si parteneriate cu operatorii economici

Preconditii si riscuri: existenta fondurilor in buget precum si lipsa interesului pentru formarea continua a catorva
salariati

Obiectivul specific 3.2 — Partciparea la cursuri de formare continui a 50% din personalul didactic de
predare al unititii precum si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, acolo unde este cazul.
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Indicatori de realizare: asegurar

An fandiismilar smacacara smantemy marticinoran cnecnirs da farmmara o t31n123
Actiuni planificate | Rezultate misurabile| Termen de Responsabil
realizare
1. Ulterior Numirul cadrelor Finalul Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
identificarii nevoilor | didactice Tnscrise la ~ anului scolar Nastase” Tartasesti
de formare pentru | cyrsuri 2025-2026 Responsabil comisie de mentorat
personalul didcatic
de predare al unitatii
se realizeaza
2. Ulterior Numirul de persoane | Finalul Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
identificarii nevoilor | apartindnd categoriei | anului scolar Nastase” Tartasesti
2025-2026

de formare pentru
personalul didcatic
auxiliar si nedidactic

didactic auxiliar si
nedidactic Tnscrise la
cursuri

al unitatii se

Resurse: buget,locale, fonduri proprii sau din cadrul unor proiecte si parteneriate cu operatorii econoOmici

Preconditii si riscuri: existenta fondurilor in buget precum si lipsa interesului pentru formarea continud a catorva

salariati
> PRIORITATEA 4: Modernizarea a 4 sali de clasa si a sélilor de clasa de la structurile arondate
> INDICATORI DE REALIZARE: Modernizarea a 4 sali de clasa si a salilor de clasa de la

Obiectivul specific 4.1 — intocmirea documentatiei necesare in vederea stabilirii bugetului necesar pentru
realizarea modernizarii

Indicatori de realizare: existenta celor 4 séli de clasa propuse pentru modernizare cu un aspect nou, modern, cu
dotari moderne si a spatiilor adaptate conform normativelor ISU

Rezultate masurabile: cele 4 sali propuse pentru modernizare

Actiuni planificate

Rezultate masurabile

Termen de
realizare

Responsabil

1.Intocmirea
documentatiei pentru
stabilirea bugetului

Documentatia (referate
intocmite Tn timp util ;
planul de achizitii)

lanuarie 2026

Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
Nastase” Tartagesti
Compartimentul contabilitate si administratorul de

depusa catre UAT patrimoniu

Tartasesti
2. Realizarea Cele 4 sali de clasd lulie- august 2026| Director Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore
lucrarilor care modernizate a spatiilor Nastase” Tartasesti
vizeaza adaptate conform Compartimentul contabilitate si administratorul de

modernizarea celor 4
sali de clasa precum
si a achizitiei de
mobilier nou, dar si aj
spatiilor adaptate
confrm normativelor
ISU in vigoare.

normativelor ISU

patrimoniu

Resurse: buget local si resursa umana proprie, externa unde este cazul

Preconditii si riscuri: lipsa intocmirii documentatiei precum si estimarea nereala a costurilor, posible probleme Tn
situatii neprevazute cu mana de lucru proprie

Planul operational pentru scolar (2025-2026) de functionare a Liceul Tehnologic ,,Marin Grigore Nastase”
a fost aprobat in sedinta CA- 05.12.2025.

DIRECTOR,
Prof. Anca-Elena RAICU
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PARTEA A IV-A

Consultare, monitorizare, evaluare
4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionald;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare)

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale bscolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Dambovita

PRAI Sud - Muntenia

PLAI

Date statistice - AJOFM Dambovita

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoald

4.2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul

elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica si corectii.
4.3. Programul activitatii de diseminare, monitorizare si evaluare
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sanselor egale

abandonului scolar
Responsabil CES

si combaterea
absenteismului
si

abandonului
scolar”

Actiuni monitorizate Persoane Persoane Frecventa Tnregistrarea
responsabile implicate monitorizarii rezultatelor
Asigurarea calitatii Director Comisia de Sepembrie Procese verbale ale
inviatamantului cu Responsabilul CEAC | Evaluare si Decembrie intalnirilor
accent pe dezvoltarea Asigurare a Martie Rapoarte
competentelor cheie si Calitatii lulie
formarea competentelor Sefii de
specifice catedre
Corelarea ofertei Director Cadrele Octombrie
scolare cu cererea Responsabilul ariei didactice Mai
existenta pe piata curriculare Sefii de lunie-iulie
muncii prin includerea | Tehnologii catedre
calificarilor identificate
ca prioritate la nivel
local si regional
Dezvoltarea personali si | Director Cadrele Octombrie Fisele individuale
profesionali a Responsabilul cu didactice lunie de formare continua
resurselor umane. formarea continua a Sefii de Portofoliul
Asigurarea caracetrului | cadrelor didactice catedre responsabilului cu
permanent al formirii formarea continua
Extinderea si Director Sefii de Pe tot parcursul | Procese verbale ale
eficientizarea relatiilor | Consilier educativ catedre anului intalnirilor
COMunitare si Cadrele Inregistrari ale
parteneriatelor la nivel didactice aprecierilor
local, national si Dirigintii primite
international Rapoarte
Promovarea imaginii Director Comisia pentru | Pe tot parcursul | Procese verbale ale
scolii Responsabil Comisia | Web-design si | anului intalnirilor
pentru popularizare a Rapoarte Tnaintate
Web-design planului de managementului
scolarizare superior
Portofoliul comisiei
Asigurarea accesului la | Director Psihologul Pe tot parcursul | Portofoliul comisiei
invitimantul Responsabil Comisie | scolii anului CES
obligatoriu si Prevenirea Dirigintii Portofoliul
promovarea educatiei si combaterea Comisia Comisiei pentru
incluzive si asigurarea absenteismului si ,,Prevenirea Prevenirea

si combaterea
absenteismului si
abandonului scolar
Fise monitorizare
absente

Procese verbale

4.4. Derularea activitatilor pentru feedback operational

Activitati desfiasurate Coordonarea | Cateogorii Finalizare | Feedback
activititilor implicate

1. Programarea intéalnirilor Directorul Angajatori Pana la Derularea PAS,

membrilor personalului Tn locali 20 indeplinirea sarcinilor

vederea sprijinirii elaborérii AJOFM septembrie | de lucru

planului—intalniri la nivelul Camera de Se suprapun pe date

intregii Comert, alti din PRAI/PLAI

scoli si la nivelul echipelor de angajatori din Utilizarea datelor si

lucru administratia rapoartelor nationale
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publica si regionale
2. ldentificarea factorilor Directorul Primaria - 30 Prelucrarea datelor
interesati in dezvoltarea scolii Consiliul de Consiliul local | noiembrie | statistice cu AJOFM,
administratie Sefi catedra si partenerii sociali
Echipa de
lucru a PAS
3. Cercetare si analiza privind Directorul Comisia de Pana la Aprobare CLDPS
piata muncii pentru elaborarea curriculum nceputul
ofertei educationale Consiliul lui ianuarie
profesoral
4. Intalnire/activitate cu Directorul Tot personalul | Semestrial | Date si analize ale
tot personalul cu tema : performantei
Colegiul Tehnic Tartasesti — exprimate Tn rezultate
prezent si concrete (rapoarte
perspective semestriale ale
activitatii)
5. Tnaintarea cifrelor initiale Directorul Responsabili Noiembrie | Realizarea planului de
privind numarul elevilor, de catedra scolarizare 100%
domeniile de scolarizare pentru Inspectorii ISJ
anul scolar urmator CLD
CLDPS Agentii
economici
6. Instruirea personalului Directorul Directori Semestrial | Evaluarea initiala a
privind modelul de autoevaluare Sefi catedre elevilor la inceput de
ciclu de invatamant;
Situatia statistica
scolara semestriala si
anuala ;
Rezultatele elevilor la
concursuri §i examene
7. Comisiile metodice realizeaza | Sefii de Comisia de Anual Definirea prioritatilor
0 autoevaluare a propriilor catedre curriculum scolii pentru anul
activitati concentranduse asupra scolar in curs
calitatii predarii si Invatarii conform PLAI si
PRAI
si anual.
Rezultatele obtinute
de cadrele didactice
la examene,
concursuri scolare,
cursuri de formare /
perfectionare
8. Organizarea de ntélniri cu Directorul Angajatori februarie Participarea la
angajatorii locali, AJOFM, Comisia de locali Tntalniri conform
Camera de comert, Consiliul curriculum AJOFM Solicitarilor
Local si altii pentru a face Camera de angajatorilor locali
cercetari privind nevoile de comerf AJOFM
calificari la nivel local Camera de comert
administratia publica
9. Popularizarea ofertei scolii ISJ Dambovita | Echipa de Anual, Formularea si
prin:Téargul de oferta Directorii management, pandla 21 | adaptarea prioritatilor
educationala consiliul de mai si obiectivelor PAS
Lectorate cu parintii administratie pentru anul scolar
Actiuni de popularizare in scolile Comunitatea 2013- 2014 si anual ,
generale locala pana in 2015.
Mass- media Toate cadrele
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didactice

Consiliul
elevilor
10. Analiza problemelor care Directorul Parteneri februarie Atingerea
constituie punctul de plecare Echipa PAS economici obiectivelor propuse;
pentru formularea obiectivelor si | Comisia de cadre didactice
stabilirea actiunilor pentru curriculum Primarie
depagirea acestor probleme
11.Formularea prioritatilor, Director, Responsabili Anual Reactualizarea
obiectivelor si a tintelor contabil sef Comisii de periodica a PAS
lucru Versiune finalizata
Consiliul de pentru anul scolar in
administratie derulare;
al scolii
12. Analiza actiunilor privind Directorul ISJ Semestrial | Crearea de
utilizarea echipamentelor si Echipa PAS MECTS competente
reabilitarea cladirilor CNDIPT-UIP profesionale ale
elevilor conform SPP;
Rezultatele elevilor la
evaluarea examenelor
de certificare a
competentelor
Profesionale
13. Actualizarea elementelor Directorul anual / Reactualizarea PAS
componente si completarea Consiliul local septembrie
PAS pe masura deruldrii acestuia | Sefi catedra
Echipa de
lucru a PAS
Comisia de
curriculum
Consiliul
profesoral
14.Validarea PAS de citre ISJ Dambovita | Anual Derularea PAS
cel avizati CLDPS
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